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غ�سان ك�سابرة

مدير المركز

زاهي خوري

رئي�س مجل�س الإدارة 

خلال العام الما�ضي، واجه مجتمعنا الفل�سطيني الكثير؛ بدءا بالحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة، 

والعائلات  للأرا�ضي  وتجزئة  عزل  من  اليوم  نعي�شه  ما  �إلى  وو�صولا  العالمية،  المالية  بالأزمة  مرورا 

من  المواطنون  يعاني  حيث  القد�س،  في  الإ�سرائيلية  القب�ضة  تحت  الواقعة  تلك  �سيما  لا  الفل�سطينية، 

م�صادرة بيوتهم وهدمها ب�شكل يومي.

م�ستحيل،  �شبه  �أمرا  الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  العمل  من  الإقت�صادية  والعقوبات  القيود  جعلت  وقد 

وخا�صة في قطاع غزة، ولكن رغم  ذلك فقد ا�ستطاع طاقم مركز تطوير في غزة �أن يحقق �أداءً رائعاً 

خلال هذا العام، متجاوزا �صعوبات التنقل خلال الزيارات الميدانية للم�شاريع التي �سبّبها �شح الوقود، 

وم�ستمرا في �إنجاز  مهامه على الرغم من الانقطاع المفاجئ والطويل للتيار الكهربائي.

وعلما منه ب�أن تقديم يد العون للفقراء والمهم�شين لي�س بالأمر ال�سهل دائما، �إذ ينبغي معرفة مكان 

خطته  تطوير  على  العمل   2009 عام  خلال  تطوير  مركز  بد�أ  فقد  الم�ساعدة،  تقديم  وطريقة  التدخل 

الإ�ستراتيجية، لتحديد دوره الم�ستقبلي في دعم القطاع الأهلي. 

العنوان  فهو  الفعلي؛  التغيير  تحقيق  على  قادرة  متميزة  كم�ؤ�س�سة  تطوير  مركز  �إلى  اليوم  ويُنظر 

الرئي�سي لتقديم الخدمات الأف�ضل للفقراء والمحتاجين، ويتمتع بالتزامه بالان�ضباط وال�شفافية والمعايير 

الدولية.

 ومع ا�ستمرار الظروف الراهنة، يلتزم مركز تطوير بر�سالته؛ م�ساعدا النا�س على م�ساعدة �أنف�سهم، 

حيث ا�ستطاع المركز في عام 2009 �أن يحافظ على ا�ستمرارية العديد من الم�شاريع التنموية التي يمولها، 

ومنها تطوير خدمات بع�ض العيادات الطبية، و�إن�شاء �أنظمة للري، ومراكز لتقديم الخدمات الاجتماعية 

تطوير  مركز  ينقل  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  مع  �شراكته  خلال  ومن  والبعيدة.  المهم�شة  المناطق  في  خا�صة 

المهارات والخبرات الفنية اللازمة لهذه الم�ؤ�س�سات في هذه المرحلة المهمة من حياة �شعبنا؛ وهي مرحلة 

الت�أ�سي�س لم�ستقبل �أف�ضل في ظل دولة فل�سطينية م�ستقلة.

 وبدورهم، ي�ؤمن ممولو مركز تطوير ب�أن الو�صول �إلى انجازات دائمة ونتائج مثمرة يحتاج �إلى وقت 

طويل وجهد دائم، مما يوفر دعما للمركز في انجاز �أهدافه التنموية بعيدة المدى. وفي ذات الوقت تتم 

لها بطريقة  المخطط  النتائج  ب�شفافية عالية وبما يحقق  تطوير  العامة في مركز  الأموال  �إنفاق  عملية 

قابلة للقيا�س. 

ويتابع مجل�س �إدارة تطوير عمله بفاعلية على مدار العام، بل ويتميز المجل�س ب�أع�ضائه ال�ضليعين في 

عمل القطاع الأهلي، والقادمين من م�شارب متنوعة وخبرات مختلفة تعزز الر�ؤية الم�ستقبلية للمركز.

   يقولون �إن الفر�ص تولد من رحم الأزمات، وهي كذلك فعلا بالن�سبة �إلى طاقم عمل تطوير، فهذا 

الطاقم �أثبت قدرته على الانجاز في وقت المحن والإبداع في زمن التحديات. ومن جانبه يفخر مركز 

تطوير بقدرته على �أداء مهامه خلال هذه الأوقات الحرجة والأجواء غير الم�ستقرة �سيا�سيا واقت�صاديا، 

بل وي�ؤكد المركز ب�شكل دائم على التزامه وعطائه متحديا كل العقبات.

كلمة م�شتركة لرئي�س مجل�س الإدارة ومدير المركز
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 عن مركز تطوير

الر�ؤية 

قطاع �أهلي فل�سطيني فعال ي�ساهم في بناء مجتمع مدني.

الر�سالة 

�أن�شئت ا�ستجابة للحاجة �إلى وجود  �أهلية غير ربحيه،  مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية، م�ؤ�س�سة 

�آلية ثابتة تعمل لتوفير الدعم للقطاع الأهلي الفل�سطيني. يعمل المركز على تطوير قدرات الم�ؤ�س�سات الأهلية 

ذاتها  على  اعتمادها  وتعزيز  والمهم�شة،  الفقيرة  للفئات  وخا�صة  النوعية  الخدمات  تقديم  في  الفل�سطينية 

ي�ساهم المركز   الوقت  والفني. وفي ذات  الدعم المالي  ا�ستدامتها، وذلك من خلال توفير  وتمكينها من دعم 

في تطوير القطاع الأهلي ككل من خلال ت�شجيع تبادل الخبرات والمعلومات، ومن خلال دعم الأبحاث وتطوير 

ال�سيا�سات وتعزيز العلاقة مع �شركاء التنمية.

الأهداف

11 تمكين الم�ؤ�س�سات الأهلية لتقديم خدمات نوعية ت�ستجيب لأولويات المجتمع الفل�سطيني..

22 �أن يكون القطاع الأهلي �أكثر فعالية وقادرا على الت�أثير في بلورة ال�سيا�سات والخطط التنموية..

33 �أن يكون المركز عنواناً رئي�سياً لدعم القطاع الأهلي وم�ؤ�س�ساته وتطويرهما..

44 �أن يتمتع المركز بكفاءة ت�ستجيب للاحتياجات المجتمعية المختلفة..

55 �أن تتوفر لدى المركز عنا�صر الا�ستدامة المالية والإدارية..

قيم مركز تطوير

ي�ؤمن مركز تطوير بمبادئ الديمقراطية؛ واحترام الكرامة والحقوق الإن�سانية وحمايتها، وتقدير التنوع، والانتماء 

المجتمع،  خدمة  في  المحاباة  وعدم  والمو�ضوعية  الفل�سطينية،  التنمية  ب�أولويات  والالتزام  الوطنية  التطلعات  �إلى 

والتميز والإبداع في العمل، والحاكمية الر�شيدة، والنزاهة، وال�شفافية والم�ساءلة، وروح التطوع والم�شاركة، والتعاون 

وبناء ال�شراكات.



الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سة  هو  تطوير  مركز  متميز: 

المهنية الأولى من نوعها التي تمد يد العون لدعم 

الم�ؤ�س�سات الأهلية في تقديمها للخدمات المجتمعية 

داخل  والم�صالحة  التعاون  قيم  وت�شجيع  النوعية، 

المجتمع.

قادر على الا�ستجابة ال�سريعة: �أثبت مركز تطوير 

بمرونة  المتغيرة  الأو�ضاع  مع  التكيف  على  قدرته 

وقوة، موازيا بين �أهدافه التنموية والطارئة. 

كم�ؤ�س�سة  نف�سه  تطوير  مركز  بنى  بالثقة:  جدير 

ثقة  على  بذلك  حائزا  بالثقة،  جديرة  مهنية 

الجهات الداعمة وال�شركاء المحليين.

مركز  �إدارة  مجل�س  ي�ضم  الاحترام:  ي�ستحق 

تطوير �أع�ضاء ذوي خبرات ملفتة في العمل المدني، 

و�أكاديميين، وممثلين عن القطاع الخا�ص، وهم في 

مجملهم ي�ضيفون الكثير من الخبرات �إلى المركز.

ذو فعالية عالية: منذ عام 2006، و�سّع مركز تطوير 

غزة  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  و�أن�شطته  م�شاريعه 

لت�صل �إلى عدد اكبر من المحتاجين، وقد قدّم المركز 

يد العون للآلاف من خلال منحه المتنوعة وبرامج 

خلق فر�ص العمل.

ب�أموال  بالت�صرف  تطوير  مركز  يلتزم  ملتزم: 

وم�س�ؤولة.  فعالة  بطريقة  يجندها  التي  الدعم 

وي�شعر طاقمه عالي الكفاءة، بالالتزام بقيم المركز 

ومبادئه، واحتياجات المجتمع الفل�سطيني.

م�ؤ�شرات على نجاح  مركز تطوير
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من �أهم انجازات مركز تطوير في عام 2009:

11 برامجه . عبر  دولار  مليون   14 قيمته  ما  تطوير  مركز  قدّم   

للفقراء  والاجتماعية  الاقت�صادية  الظروف  لتح�سين  المختلفة 

والمهم�شين، وتطوير القطاع الأهلي.

22 م�شروع . خلال  من  عمل  يوم   165.000 تطوير  مركز  وفرّ 

للتنمية عبر  الفرن�سية  الوكالة  من  الممول  فر�ص عمل  خلق 

دعمه لـ 51 م�ؤ�س�سة في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.

33 . 7 تقدمها  التي  الطبية  الخدمات  من  تطوير  مركز  ح�سّن 

م�ست�شفيات رئي�سية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، من خلال 

من  تمكنها  جديدة  �أق�سام  و�إ�ضافة  طبية  بمعدات  تزويدها 

تقديم خدمات متخ�ص�صة للمر�ضى.

44 �سلوك . على“مدونة  الموقعة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  عدد  بلغ 

وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  الفل�سطينية”  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 

غزة 520 م�ؤ�س�سة.

55 �سلوك . بمدونة  الخا�صة  الم�صادر  حقيبة  تطوير  مركز  �أ�صدر 

تطبيق  على  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  لت�ساعد  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 

مبادئ المدونة في عملها اليومي، كما درب المركز 65 م�ؤ�س�سة 

على مبادئ الحكم ال�صالح و الم�ساءلة وال�شفافية.

66 . 40 و  الغربية،  ال�ضفة  في  م�شاريع   107 تطوير  مركز  �أنهى 

م�شروعا في قطاع غزة، �ضمن برامجه المختلفة.

77 قدم مركز تطوير دعما مركزيا ل 24 م�ؤ�س�سة عاملة في مجال .

حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح، كما دعم 16 مبادرة في هذا 

المجال ا�ستجابة للأو�ضاع الطارئة.

88 الدعم . “متابعة  عنوان  تحت  درا�سة  تطوير  مركز  �أ�صدر 

الغربية  ال�ضفة  في  الفل�سطينية  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الخارجي 

وقطاع غزة في الفترة 1999- 2008”.

2009 في سطور
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الزراعة
 الصحة
التعليم

خدمات الرعاية الاجتماعية
الثقافة
حقوق الانسان

البيئة
توليد الدخل

7,310,810
6,208,072

4,393,958
3,562,269

1,522,351
634,455 360,000 225,000

2009 في سطور

قطاع غزة

القدس

الغربية الضفة 

توزيع الم�شاريع جغرافياً

توزيع التمويل ح�سب القطاع )بالدولار الأمريكي(

4299

70
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23 م�ؤ�س�سة جديدة تتلقى منحا من مركز تطوير 

القطاعالموقعقيمة  المنحة بالدولار الأمريكيا�سم الم�ؤ�س�سة

ثقافة وريا�ضة وفنونالقد�س57.754جمعية �شباب البلدة القديمة - القد�س

ثقافة وريا�ضة وفنونالقد�س93.800جمعية حاملات الطيب الأرثوذك�سية

ثقافة وريا�ضة وفنونالقد�س39.262جمعية الجالية الإفريقية

تعليمالقد�س85.090جمعية برج اللقلق المجتمعية

تعليمالقد�س89.780جمعية �سيدة الب�شارة - رعاية الأمومة والطفولة

زراعةغزة201.000جمعية المهند�سين الزراعيين بمحافظات غزة

حقوق �إن�سانغزة44.500مركز الميزان لحقوق الإن�سان

حقوق �إن�سانالقد�س50.000م�سلك - مركز للدفاع عن حرية الحركة

حقوق �إن�سانالقد�س50.000مركز عنوان للعامل

حقوق �إن�ساننابل�س45.000مركز ��شؤون المر�أة والأ�سرة

حقوق �إن�سانالقد�س46.000يوجد قانون – متطوعون من اجل حقوق المواطن

حقوق �إن�سانالقد�س38.000مركز �سوا

حقوق �إن�ساننابل�س35.276مركز اليوني�سكو لحقوق الإن�سان والديمقراطية  في جامعة النجاح الوطنية

حقوق �إن�سانالقد�س50.000م�ؤ�س�سة حقوق الإن�سان في ا�سرائيل - اكري

حقوق �إن�سانالقد�س41.250ك�سر ال�صمت

حقوق �إن�سانالقد�س36.300المركز الن�سوي - مخيم �شعفاط

حقوق �إن�سانالبيرة42.500مركز الدفاع عن الحريات والحقوق المدنية “حريات”

حقوق �إن�سانالقد�س25.000عدالة – المركز القانوني لحقوق الأقلية العربية في �إ�سرائيل

حقوق �إن�سانبيت لحم19.500مركز �إن�سان للديمقراطية وحقوق الإن�سان

حقوق �إن�سانالقد�س14.940بمكوم – مخططون من اجل حقوق التخطيط

زراعةغزة263.000اتحاد لجان العمل الزراعي

زراعةغزة263.000مركز العمل التنموي/ معا

زراعةغزة264.000مجموعة الهيدرولوجيين الفل�سطينيين لتطوير م�صادر المياه والبيئة

1.894.952مجموع المنح

2009 في سطور



2009 في سطور

15 م�ؤ�س�سة جديدة تح�صل على م�ساعدات فنية لتطبيق مدونة �سلوك 

الم�ؤ�س�سات الأهلية 

القطاع الموقع ا�سم الم�ؤ�س�سة

حقوق �إن�سان، ثقافة، ريا�ضة وفنون القد�س م�ؤ�س�سة المقد�سي لتنمية وتطوير المجتمع

الحكم ال�صالح رام الله م�ؤ�س�سة م�ساواة

�شباب وثقافة رام الله اتحاد الجمعيات ال�شبابية

�شباب القد�س م�ؤ�س�سة الر�ؤية الفل�سطينية

زراعة الخليل جمعية ال�سيميا التعاونية الزراعية

�إعلام، امر�أة، �شباب بيت لحم جمعية تنمية و�إعلام المر�أة

زراعة الخليل جمعية ال�سموع التعاونية الزراعية

زراعة جنين جمعية مزارعي محافظة جنين

تنمية مجتمعية نابل�س جمعية اللد الخيرية

تنمية قدرات المر�أة نابل�س جمعية ن�ساء من اجل الحياة

ثقافة وفنون غزة جمعية فكرة للفنون التربوية

زراعة غزة جمعية مركز خزاعة للزراعة الم�ستمرة

البيئة رفح جمعية �أ�صدقاء البيئة

زراعة دير البلح الجمعية الأهلية لتطوير النخيل

�صحة غزة �إتحاد لجان العمل ال�صحي –غزة
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برامج مركز تطوير
يقدم مركز تطوير الدعم للم�ؤ�س�سات الأهلية لم�ساعدتها على الا�ستجابة للاحتياجات المجتمعية، ورفع م�ستوى 

الت�أثير الايجابي  الذي تحدثه من خلال تدخلاتها وم�شاريعها المختلفة، وبالتالي تعزيز قدرة القطاع الأهلي ككل. 

ومن خلال برامجه المختلفة يوفر مركز تطوير مجموعة متنوعة من المنح المبا�شرة للم�ؤ�س�سات الأهلية وي�ساعدها 

على بناء قدراتها، حتى تتمكن بدورها من تح�سين نوعية خدماتها والو�صول �إلى الفئات الأكثر احتياجا وفقرا.

م�ساندا  عملها،  ومجالات  قدراتها  تنوع  مع  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  لدعم  متعددة  و�سائل  تطوير  مركز  وي�ستخدم 

الم�ؤ�س�سات الأهلية التي تقدم خدمات ذات فائدة نوعية في مختلف القطاعات والمجالات.

وحاليا يدير المركز عددا من البرامج لتطوير الخدمات الاجتماعية المقدمة للفل�سطينيين المت�أثرين بالأو�ضاع 

الاقت�صادية والاجتماعية ال�صعبة، ويدير في ذات الوقت برامج لخلق فر�ص العمل، وتعزيز حماية ومراقبة تطبيق 

حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح في الأرا�ضي الفل�سطينية. وي�ستهدف المركز عبر برامجه �أكثر من 200 م�ؤ�س�سة 

�أهلية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.
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برنامج المنح

  مركز تطوير �آلية فعالة لتقديم الدعم المالي والفني للم�ؤ�س�سات الأهلية

الثالث الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سات الأهلية  1. م�شروع 

 94 �إلى  الو�صول  تم  فقد  العام،  هذا  خلال  الدولي  البنك  من  الممول  الم�شروع  هذا  تطبيق  على  العمل  ا�ستمر 

م�ؤ�س�سة �أهلية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. ومع نهاية العام تم �صرف ثلثي المنح المخ�ص�صة لتطبيق هذا الم�شروع 

بما يتوافق مع الاحتياجات المجتمعية، بحيث �شكل الفقراء والمحتاجين �أكثر من 80% من الم�ستفيدين المبا�شرين 

من هذه المنح. 

وتعرف �إحدى هذه المنح بمنح التمكين، وقد ح�صلت من خلالها 28 م�ؤ�س�سة �أهلية في ال�ضفة الغربية وقطاع 

غزة على دعم من مركز تطوير لتمكينها من تقديم خدمات اجتماعية، و�صممت الم�شاريع الممولة من خلال هذه 

المنح بحيث ت�ستجيب للاحتياجات المجتمعية الناجمة عن الأو�ضاع الحالية، بالتركيز على مجالات محددة �أهمها؛ 

ال�صحة وال�شباب والطفولة المبكرة، وال�صحة العقلية، وذوو الاحتياجات الخا�صة، وكبار ال�سن وخدمات الحماية 

الاجتماعية.

ومن خلال دعمه لـ 8 م�ؤ�س�سات �أهلية تعمل بدورها مع 45 م�ؤ�س�سة �أخرى، قدم مركز تطوير منح ال�شراكة التي 

�إلى تلك الأقل  �إلى نقل المعرفة المتخ�ص�صة المتوفرة لدى الم�ؤ�س�سات الكبرى العاملة على م�ستوى الوطن  تهدف 

احتياجاتها مما  يلائم  فني  مع دعم  ترافق  لم�ؤ�س�سات محلية  منحاً  ال�شريكة  الم�ؤ�س�سات  قدمت  وبدورها  خبرة، 

�ساعد على تطوير قدرات هذه الم�ؤ�س�سات من ناحية التخطيط و�إدارة العقود، والم�شتريات، وتطوير القدرات المالية 

وكتابة التقارير. وقد نجح مركز تطوير في �إنهاء 5 م�شاريع �ضمن منح ال�شراكة، بحيث كان 75% من منتفعيها من 

فئة كبار ال�سن وال�شباب والمزارعين والن�ساء والأطفال وذوي الاحتياجات الخا�صة.

ومن جهة �أخرى، تابعت 7 م�ؤ�س�سات �أهلية تطبيق م�شاريعها التي تندرج �ضمن منح ال�صحة التخ�ص�صية على 

الحالات  عدد  من  والتقليل  المحلية  ال�صحية  الخدمات  لتح�سين  المنح  هذه  ت�أتي  وبالفعل  التحديات،  من  الرغم 

التنقل والإغلاقات المفرو�ضة على قطاع غزة فقد اقت�صر تطبيق  �إلى الخارج. ونظرا لمحددات  الطبية المحولة 

الم�شروع خلال هذا العام على 4 م�ست�شفيات رئي�سية في ال�ضفة الغربية من خلال �إن�شاء وحدات �صحية وتطوير 

تلك الموجودة؛ مثل وحدات �صور الأ�شعة، وجراحة الأع�صاب، وت�شخي�ص وعلاج حالات القلب للأطفال. وبهذا 

تنفرد هذه الم�ست�شفيات بتوفير تلك الخدمات المتخ�ص�صة للمر�ضى في ال�ضفة الغربية.

وخلال هذا العام، طُبقت 6 �شراكات بين م�ؤ�س�سات �أهلية وبلديات من خلال منح ال�شراكة بين الم�ؤ�س�سات الأهلية 

والبلديات، بهدف زيادة التعاون والتن�سيق والتخطيط بين القطاعين، وتح�سين نوعية الخدمات الاجتماعية المقدمة. 

الاحتياجات  تحديد  على  البلديات  و�إقرا�ض  تنمية  و�صندوق  تطوير  مركز  بين  الموقعة  التفاهم  مذكرة  و�ساعدت 

الرئي�سية والأولويات لم�شاريع ال�شراكة بين الم�ؤ�س�سات الأهلية والبلديات في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.

يهدف هذا الم�شروع 

�إلى تقديم خدمات 

اجتماعية لفئة الفقراء 

والمهم�شين والمت�أثرين 

بالأو�ضاع الاقت�صادية 

والاجتماعية 

ال�صعبة في الأرا�ضي 

الفل�سطينية 
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2. م�شروع خلق فر�ص عمل الممول من الوكالة الفرن�سية للتنمية

الغربية  ال�ضفة  الفل�سطينيين في  المتردية على  الاقت�صادية  الأو�ضاع  التخفيف من وط�أة  �إلى  في خطوة تهدف 

وقطاع غزة؛ �سواء �أولئك الذين يعانون من تبعات بناء جدار الف�صل العن�صري �أو المت�أثرين بالأو�ضاع الاقت�صادية 

وال�سيا�سية الحالية، وا�صل مركز تطوير  تطبيق برنامج خلق فر�ص عمل بتمويل من الوكالة الفرن�سية للتنمية.

للم�ؤ�س�سات  التابعة  المرافق  ت�أهيل  �إعادة  الوقت  نف�س  وفي  م�ؤقتة،  عمل  فر�ص  خلق  �إلى  الم�شروع  هذا  ويهدف 

الأهلية لأغرا�ض الا�ستخدام العام.

ومن المتوقع �أن توفر منحة هذا الم�شروع البالغة 6 ملايين يورو 140.000 يوم عمل من خلال �إعادة ترميم وبناء 

�أق�سام جديدة وبنية تحتية لم�شاريع تابعة ل 51 م�ؤ�س�سة في ال�ضفة الغربية والقد�س وغزة. وقد �ساهمت الأيدي 

العاملة في هذا الم�شروع ب�شكل بارز في ترميم �أرا�ض زراعية مدمرة، و�إعادة ت�أهيل مراكز مهنية لل�شباب، وحفر 

�آبار وغيرها من الم�شاريع. ومع نهاية العام تم توفير 165.000 يوم عمل في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، وتم �إنهاء 

ثلثي هذه الم�شاريع بنجاح، �أي ما يعادل 35 م�شروعا من ا�صل 50.

3. م�شاريع زراعية بدعم من البنك الإ�سلامي للتنمية 

للتنمية من خلال  الإ�سلامي  البنك  من  �أمريكي  دولار  مقداره 950.000  دعم  تطوير في تجنيد  مركز  نجح 

الغربية وقطاع غزة. وذلك  ال�ضفة  تعاون، كم�ساعدة عاجلة لخلق فر�ص عمل عبر م�شاريع زراعية في  م�ؤ�س�سة 

لدعم القطاع الزراعي الفل�سطيني ب�صورة عامة. 

ونظرا لان م�ساحات كبيرة من الأرا�ضي الزراعية في ال�ضفة الغربية تظل في كثير من الأحيان بعيدة عن عيون 

الداعمين؛ مثل �أرا�ضي منطقة قلقيلية وطولكرم فقد ارت�أى مركز تطوير وبموافقة مجل�س �إدارته �أن يطبق م�شاريع 

لا�ست�صلاح �أرا�ض في هذه المناطق بالإ�ضافة �إلى قطاع غزة.

وبعد دعوته الم�ؤ�س�سات الأهلية �إلى تقديم مقترحات الم�شاريع في �شهر تموز 2009، وافق المركز على دعم ع�شرة 

م�شاريع. ومن المتوقع �أن تنهي الم�ؤ�س�سات المنتفعة من هذا الم�شروع ترميم الأرا�ضي الزراعية مع نهاية �شهر كانون 

الأول 2010.

4. �سكرتاريا حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح

الدنمارك،  �شملت  الداعمة  الدول  من  مجموعة  خلال  من  البرنامج  هذا  من  الأولى  المرحلة  تمويل  تم  لقد 

وال�سويد، و�سوي�سرا وهولندا بدعم قيمته 6 ملايين دولار �أمريكي، وانتهت هذه المرحلة في كانون الأول 2009.

ومن خلال هذه المنح ا�ستطاع مركز تطوير �أن يقدم دعما مركزيا ل 24 م�ؤ�س�سة �أهلية تعمل في قطاع حقوق 

التخفيف من 

ال�صعوبات  حدة 

الاجتماعية عن 

طريق توفير 

العمل فر�ص 



لتوجيه  �آلية 

الجماعي  التمويل 

المبادرات  وت�شجيع 

المن�سقة  الجماعية 

الإن�سان والحكم ال�صالح، منها م�ؤ�س�سات �أهلية تن�شط في توثيق انتهاكات حقوق الإن�سان، لإثبات ا�ستخدام �أ�سلحة 

غير م�شروعة خلال الحرب الأخيرة على قطاع غزة. وتم عبر هذا البرنامج تدريب الم�ؤ�س�سات القاعدية المجتمعية 

العاملة في مجال حماية حقوق الطفل. 

ومن جهة �أخرى، تم توفير 16 منحة �صغيرة �ضمن هذا البرنامج، لدعم م�ؤ�س�سات قطاع حقوق الإن�سان والحكم 

ال�صالح في تغطية احتياجاتها الطارئة والملحة. 

وقد �أدى النجاح في تطبيق هذا الم�شروع �إلى فتح الآفاق �أمام بدء المرحلة الثانية من هذا البرنامج التي �ستمتد 

لأربع �سنوات.

مركز  �أن�ش�أ  القطاع،  هذا  في  العاملة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  بين  والت�شبيك  الخبرات  تبادل  لتعزيز  منه  جهد  وفي 

تطوير موقعا الكترونيا �سيتم �إطلاقه خلال عام 2010؛ لم�ساعدة الباحثين والطلاب والإعلاميين والنا�شطين على 

الإطلاع على �آخر المعلومات والأخبار المتعلقة في مجال حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح.
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مركز تطوير قناة دعم رئي�سية لنقل الم�ساعدات الدولية من المانحين �إلى قطاع غزة:

كلها   ... الفل�سطينية  المياه  و�سلطة  الأهلية،  الم�ؤ�س�سات  تطوير  البلديات، مركز  و�إقرا�ض  تنمية  »�صندوق 

ال�شفافية  من  جيدة  و�سجلات  الموظفين،  من  المهنية  عالية  وفرقا  الانجاز،  على  قدرة  تمتلك  م�ؤ�س�سات 

والم�ساءلة«.

 ،2009 الدولي، �شباط  للبنك  الإداري  الدكتور خوان دبوب، المدير 

الم�ؤتمر الدولي لدعم الاقت�صاد الفل�سطيني لإعادة �إعمار غزة.
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ت�شجيع الحكم الديمقراطي لدى الم�ؤ�س�سات الأهلية: مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية

مدونة �سلوك 

الم�ؤ�س�سات الأهلية 

هي الأولى من 

نوعها في فل�سطين

برنامج تطوير القطاع الأهلي الفلسطيني

 يعتبر النجاح الذي حققته مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات 

مركز  تاريخ  في  فارقة  علامة  الفل�سطينية  الأهلية 

تطوير منذ الأيام الأولى لإعدادها، وعزز نجاح هذه 

الو�صول  في  جهود  من  تطوير  مركز  بذله  ما  المدونة 

�إلى الجهات المعنية وخا�صة قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية، 

منذ  فيه  والم�ساهمة  ال�سلوك  مدونة  م�شروع  لمناق�شة 

بدايته.

نجح  والت�شبيك،  الم�شاركة  لمنهج  تبنيه  وبف�ضل 

الرئي�سية  ال�شبكات  ممثلي  ت�شجيع  في  تطوير  مركز 

على الم�ساهمة والبدء في �إعداد المدونة تحت �إ�شراف 

المجموعة  هذه  عن  انبثق  وقد  تطوير.  مركز  وقيادة 

على  الذي عمل  ال�سلوك  مدونة  ائتلاف  يعرف ب  ما 

بها.  المدونة وحقيبة الم�صادر الخا�صة  �إعداد كل من 

مدار  على  توا�صلت  التي  الطويلة  الجهود  هذه  و�أدت 

عامين �إلى ما ن�شهده اليوم من نجاح في تطبيق مبادئ 

المدونة.

ذاتها،  بحد  نجاحا  ال�سلوك  مدونة  مبادئ  وتعتبر 

للم�ؤ�س�سات  والمهنية  الأخلاقية  المعايير  �أر�ست  فقد 

والتنظيمية،  الإدارية  النظم  متابعة  في  الأهلية 

والإجراءات والأدوات الم�ستخدمة في هذه الم�ؤ�س�سات.

هذه  على  الم�ؤ�س�سات  فيها  توقع  التي  اللحظة  ومنذ 

المدونة ت�صبح ملتزمة بتطبيق مبادئها البالغ عددها 

اثني ع�شر. 

لم�ساعدة  للم�صادر  بحقيبة  المدونة  �إرفاق  تم  وقد 

وتحتوي  عملية.  ب�صورة  تطبيقها  على  الم�ؤ�س�سات 

حقيبة الم�صادر على �ستة �أدلة و12 دليلًا �إر�شادياً.

اعتمدت مبادرة 

المجتمع المدني التابعة 

لجامعة الدول 

العربية مدونة �سلوك 

الم�ؤ�س�سات الأهلية 

الفل�سطينية نموذجا 

لمدونات ال�سلوك في 

العالم العربي.
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مدونة ال�سلوك في مراحل:

من  عام  وبعد   ،2009 �شباط  �شهر  في   •
حقيبة  توزيع  تم  ال�سلوك،  مدونة  �إطلاق 

الم�صادر الخا�صة بالمدونة في حفل جماهيري، 

تزامن مع حملة �إعلامية للتعريف بالمدونة.

• ومع نهاية عام 2009 وقعت �أكثر من 500 
الغربية  وال�ضفة  غزة  قطاع  في  �أهلية  م�ؤ�س�سة 

من  المرتفع  العدد  هذا  ويعك�س  المدونة.  على 

�إيمان  المدونة  على  الموقعة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 

المدونة  مبادئ  تطبيق  ب�أهمية  الأهلي  القطاع 

التي �ساهم في �إعدادها.

من  �أع�ضاءها  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �شبكات  �شجعت   •
الم�ؤ�س�سات على توقيع المدونة والالتزام بها.

في  وال�شفافية  المهنية  �أ�س�س  على  تدريبات  عقدت   •
العمل الأهلي لما يزيد عن 100 م�ؤ�س�سة �أهلية بهدف تح�سين 

قدراتها على تطبيق مبادئ المدونة.

جل�سات  عدة  تطوير  مركز  عقد   ،2009 عام  خلال   •
الأخرى  والجهات  الأهلي  القطاع  م�ؤ�س�سات  مع  �إر�شادية 

المعنية لإعداد �آليات ت�ضمن تطبيق م�ؤ�س�سات القطاع لمبادئ 

مدونة سلوك المؤسسات الأهليةالمدونة.
 الفلسطينية

≤∞∞∏

مدونة سلوك المؤسسات الأهلية
 الفلسطينية

≤∞∞∏
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الفنية: الم�ساعدات 

�ضمن جهوده في تعزيز الحكم ال�صالح لدى القطاع الأهلي، ومن خلال اتفاقية وقعها مركز تطوير مع الاتحاد 

ال�صالح  الحكم  “تقوية  عنوان  تحت  الأوروبي 

�ضمن قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية”، قدم مركز تطوير 

م�ساعدات فنية وتدريبات للم�ؤ�س�سات الأهلية حول 

معايير  مع  يتوافق  بما  �أنظمتها  تحديث  و�سائل 

مدونة ال�سلوك.

على  تطوير  مركز  عمل  الم�شروع  هذا  و�ضمن 

الأهلية  الم�ؤ�س�سات  في  المتبعة  الإجراءات  تقييم 

بالرجوع �إلى معايير المدونة كمرجعية، وبا�ستخدام 

�أدوات تقييم القدرات التنظيمية. وتبع هذا التقييم 

المطلوبة  والتدخلات  التطويرية  للخطط  تح�ضير 

لكل م�ؤ�س�سة على حدة. وتم لهذا الغر�ض ا�ستخدام 

التابعة  والأدلة  بالمدونة  الخا�صة  الم�صادر  حقيبة 

لها.

الاتحاد  من  المقدمة  المنحة  �ساهمت  وبهذا 

الأوروبي لهذا الم�شروع في �إثبات �أهمية توحيد جهود 

الممولين في دعم �أن�شطة مكملة لبع�ضها البع�ض، كما 

للحوار  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  متميزة  م�ساحة  وفرت 

وتبادل الخبرات.

وجود  والنهائي  الن�صفي  التقييم  �أثبت 

الممار�سات  من  العديد  في  ملحوظ  تح�سن 

لدى الم�ؤ�س�سات  الإهلية  الم�شاركة:

	 من  70% من  �أكثر 

دعما  تلقت  التي  الم�ؤ�س�سات 

الغربية،  ال�ضفة  في  فنيا 

المالية على  تقاريرها  ن�شرت 

وموقع  الالكترونية  مواقعها 

م�صادر

	 تقدما الم�ؤ�شرات  �أظهرت 

ال�شفافية  معايير  تطبيق  في 

ال�صالح،  والحكم  والم�ساءلة 

قيا�س  م�ؤ�شر  ارتفع  بحيث 

�إلى   6% من  المعايير  هذه 

 25%

قدم مركز تطوير م�ساعدات فنية �شاملة ل 65 

م�ؤ�س�سة �أهلية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة



التن�سيق وتبادل المعلومات في 

الأهلي القطاع 

1. الت�شبيك

المظلاتية  الأهلية  المنظمات  �شبكات  تعتبر 

الأهلي، وعلى  القطاع  والمخت�صة جزءا مهما من 

الأعوام  مدار  على  عانت  فقد  هذا  من  الرغم 

و�ضعف  والقدرات،  الم�صادر  في  �شح  من  الما�ضية 

في التن�سيق والات�صال مع �أع�ضائها من الم�ؤ�س�سات 

بتوجيه الجهود  تطوير  قام مركز  ولهذا  الأهلية، 

عامة  ب�صورة  الأهلي  القطاع  �أداء  لتح�سين 

وزيادة  ال�شبكات،  هذه  �أدوار  تحديد  خلال  من 

وتعزيز  فيها،  الأع�ضاء  الم�ؤ�س�سات  لدى  الم�ساءلة 

و�أع�ضائها.  ال�شبكات  بين  ما  والتوا�صل  الت�شبيك 

هذه  لتطوير  تدخلات  عدة  خلال  من  العمل  وتم 

ال�شبكات، منها:

في  الأع�ضاء  الم�ؤ�س�سات  قدرات  بناء  برامج   -

وقواعد  الالكترونية  المواقع  وتطوير  ال�شبكات، 

تبادل  على  قدرتها  لزيادة  بها  الخا�صة  البيانات 

الم�ؤ�س�سات  ر�ضا  ن�سبة  ارتفعت  وقد  المعلومات، 

الأع�ضاء من �أداء ال�شبكات المخت�صة من 45% �إلى 

المظلاتية  ال�شبكات  �أداء  عن  الر�ضا  وزاد   ،%76

من 59% �إلى %65.

والخطط  الا�ستيراتيجية  الخطط  تطوير   -

اظهر  وقد  ا�ستمراريتها،  لتعزيز  لل�شبكات  المالية 

�إلى  الا�ستمرارية تقدما ملحوظا من %44  م�ؤ�شر 

69% لدى ال�شبكات المخت�صة، وتغييرا طفيفا لدى 

ال�شبكات المظلاتية.
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2. م�صادر:البوابة الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية

�أن��شأ مركز تطوير البوابة الالكترونية للم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية؛ م�صادر، كم�شروع قائم بحد ذاته يهدف 

�إلى خدمة وتقوية القطاع الأهلي عبر م�ساعدة الم�ؤ�س�سات الأهلية على تجاوز الحدود الجغرافية، ومنحها فر�صة 

التوا�صل بين بع�ضها البع�ض ومع الجهات الأخرى المعنية. وعبر “م�صادر” ت�ستطيع الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء في الموقع 

�أن�شطتها )من م�شاريع، ودرا�سات، ومقترحات، وتقارير مالية و�إدارية( وتتبادل الآراء  �أن تن�شر معلومات حول 

والخبرات.

البناء بين  �إلى م�صدر مميز للمعلومات وحيز للحوار  �إلى تحويل هذا الموقع الالكتروني  وي�سعى مركز تطوير 

م�ؤ�س�سات القطاع الأهلي. ولهذا ال�سبب ي�شهد موقع م�صادر تح�سينات دائمة، وت�ضاف �إليه خدمات جديدة ب�شكل 

م�ستمر.

وبهدف الو�صول �إلى �أع�ضاء جدد، فقد �أعيد ت�صميم البوابة بما يتنا�سب مع دورها الرائد، حيث �أ�ضيف دليل 

البوابة  وت�ضم  الر�أي.  وزاوية لا�ستطلاعات  الكترونية،  ومكتبة  الأهلية،  بالم�ؤ�س�سات  ودليل  للم�ستخدمين الجدد، 

اليوم 600 ع�ضو، وخلال عام 2009 تلقى الموقع 20.000 زيارة.

وخلال �شهر رم�ضان الكريم، تم �إطلاق �أول م�سابقة حول قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية على الموقع، بم�شاركة ما يزيد 

عن 300 ع�ضو في الإجابة عن الأ�سئلة اليومية.

 www.masader.ps:ويمكن زيارة “م�صادر” عبر الموقع التالي 

ومن جهة �أخرى، عمل مركز تطوير على �إ�ضافة قاعدة بيانات للم�ؤ�س�سات الفاعلة في مجال حقوق الإن�سان 

والح�����ك�����م ال�������ص���ال���ح في 

�إلى  الفل�سطينية  الأرا�ضي 

هذه  و�ضمت  البوابة،  موقع 

ال��ق��اع��دة دل��يال� ب���أ���س��م��اء 

الم����ؤ����س�������س���ات والخ���ب��راء 

الم��ج��ال،  ه��ذا  في  العاملين 

وا���ش��ت��م��ل��ت ع��ل��ى الم��واث��ي��ق 

الدولية وعدد من المدونات.

قاعدة  زيارة  ويمكن 

البيانات عبر:

www.humanrights.ps
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الدراسات والأبحاث

تعزيز التكامل في الأدوار بين القطاع الأهلي و�شركاء التنمية

عن�صرا  الفل�سطينية  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  المقدم  الخارجي  الدعم  تحليل  يعتبر 

مهما في فهم �سيرورة العملية التنموية في فل�سطين، ونظرا لدور الم�ؤ�س�سات الأهلية 

مركز  �أنهى  فقد  الفل�سطيني،  للمجتمع  �أ�سا�سية  خدمات  تقديم  في  والمهم  الفاعل 

العاملة  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الخارجي  الدعم  “متابعة  عنوان  تحت  درا�سة  تطوير 

في قطاع غزة وال�ضفة الغربية في الفترة ما بين 1999-2008” بتمويل من البنك 

الدولي، وبالتعاون مع وزارة التخطيط والتنمية الإدارية. 

خلال  من  الدرا�سة  ونفذ معهد الأبحاث وال�سيا�سات الاقت�صادية “ما�س” هذه 

بحيث   ،2008-1999 الفترة  خلال  الخارجي  التمويل  لدرا�سة  م�سحين  �إجراء 

ا�ستهدف الم�سح الأول الم�ؤ�س�سات الأهلية والثاني الم�ؤ�س�سات الداعمة. وتمت مقارنة 

نتائج هذين الم�سحين مع المعلومات المتوفرة في النظام الفل�سطيني لمراقبة الدعم 

التابع لوزارة التخطيط والتنمية الإدارية.

وتوفر هذه الدرا�سة مراجعة �شاملة للدعم الخارجي الموجه للأرا�ضي الفل�سطينية، 

كما  الفل�سطينية.  والم�ؤ�س�سات  الداعمة  الجهات  بين  ما  العلاقة  ل�شكل  وتو�ضيحا 

المختلفة،  القطاعات  الخارجي ح�سب  الدعم  توزيع  معلومات حول طريقة  تحتوي 

والمناطق الجغرافية، والمحافظات في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. وتهدف الدرا�سة 

�إلى م�ساعدة �شركاء التنمية المختلفين في عملية التخطيط التنموي. بالإ�ضافة �إلى 

ت�شجيع �آليات التعاون بين القطاعين الأهلي والحكومي والجهات المانحة.

“تعزيز  عنوان  تحت  درا�سة  �إنهاء  على  تطوير  مركز  يعمل  �أخرى  ناحية  ومن 

التعاون والتن�سيق بين الم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الأهلي”،  وتهدف هذه الدرا�سة 

�سلوك  ودرا�سة  القطاعين،  هذين  بين  الممكنة  التعاون  لنماذج  ت�صور  �إيجاد  �إلى 

الاجتماعية  الم��سؤولية  قيم  بتطبيق  يتعلق  فيما  الأهلية  والمنظمات  القطاع الخا�ص 

تطوير  �أمل  على  للتنفيذ،  الم�شتركة  المبادرات  وطرح  الخيري،  والعمل  والتنمية 

عليها  والم�صادقة  فل�سطين،  في  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  لتعزيز  �شاملة  ا�ستيراتيجية 

والبدء بتطبيقها.

الم�س�ؤولية  مفهوم  في  تدريجياً  تحولًا  للدرا�سة  الأولية  النتائج  �أظهرت  وبدورها   

خيرية  معونات  تقديم  مجرد  من  تحول  فقد  الخا�ص،  القطاع  لدى  الاجتماعية 

بدوافع دينية �أو �أخلاقية �إلى عمل �أكثر تنظيما و�شفافية. 

2009

Tracking External Donor Funding
to Palestinian Non-Governmental Organizations

In the West Bank and Gaza 1999-2008

Joseph DeVoir and Alaa Tartir
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الاستجابة السريعة للظروف الطارئة 
في قطاع غزة

نداء غزة

لا ريب �أن عملية “الر�صا�ص الم�صبوب” الع�سكرية على قطاع غزة والتي 

بد�أت في �شهر كانون الأول 2008، وا�ستمرت حتى منت�صف كانون الثاني 

من عام 2009 تركت �آثاراً مدمرة على ال�سكان والأرا�ضي في القطاع. وقد 

�ألحقت هذه العملية خ�سائر �إن�سانية فادحة خا�صة بين �صفوف الأطفال، 

وم�ساجد  خيرية  م�ؤ�س�سات  من  العامة؛  المرافق  من  العديد  ودمرت 

�إ�ضرار بالمناطق الزراعية  �إلى ما �سببته من  �إ�ضافة  وم�ؤ�س�سات تعليمية، 

والأ�شجار والطرق والآبار.

وبدوره ا�ستجاب مركز تطوير للاحتياجات المترتبة على هذا الاعتداء 

الع�سكري الذي دام 22 يوما ب�صورة فورية وعاجلة، حيث بادر �إلى �إعداد 

القطاع  في  عاملة  م�ؤ�س�سة  خم�سين  بم�ساعدة  القطاع  لاحتياجات  تقييم 

القطاع.  احتياجات  تحديد  في  �ساهمت  والتعليمي،  وال�صحي  الزراعي 

ونُ�شرت نتائج هذا التقييم باللغتين العربية والانجليزية على موقع المركز 

على  المختلفة  الجهات  لم�ساعدة   2009 �آذار  �شهر  بداية  في  الإلكتروني 

�سبيل  تقديمه في  وما يمكن  للقطاع،  ال�ضرورية  الاحتياجات  �أهم  معرفة 

مد يد العون.

لجميع  مرجعية  يومين،  ا�ستمرت  التي  الور�شة  هذه  نتائج  وتعتبر 

الور�شة  هذه  الناتجة عن  الدرا�سة  �ساعدت  وقد  تبعتها،  التي  التدخلات 

ب�صورة كبيرة في تحديد الم�شاريع اللازمة لإعادة الإعمار وترتيبها ح�سب 

الطارئة  الاحتياجات  “تقييم  عنوان  تحت  الدار�سة  وجاءت  الأولوية، 

على  الإ�سرائيلي  الهجوم  لتداعيات  ا�ستجابة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  لقطاع 

قطاع غزة”، وتم ن�شرها في �آذار 2009 وتوزيعها على الم�ؤ�س�سات ال�شريكة 

وا�ستخدمت كم�صدر للمعلومات.

ومن الجدير ذكره �أن مركز تطوير ا�ستطاع عبر هذا النداء �أن ي�صل 

�إلى العديد من الجهات الداعمة في محاولة للتخفيف من �آثار هذه العملية 

الع�سكرية على القطاع.
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�إعادة ت�أهيل الآبار الزراعية المدمرة

ا�ستكمالا لخطواته ال�سابقة في م�ساعدة قطاع غزة، توجه مركز تطوير �إلى الوكالة ال�سوي�سرية للتنمية والتعاون لدعم 

م�شاريع في القطاع الزراعي. ومن خلال منحة قيمتها 900.000 دولار �أمريكي، تم �إعداد خطة لإعادة ت�أهيل واحد و�أربعين 

بئراً مدمرةً  في قطاع غزة بعد اختيار ثلاث م�ؤ�س�سات �أهلية لتطبيق الم�شروع؛ وهي مركز العمل التنموي/ معا، ومجموعة 

الهيدرولوجيين الفل�سطينيين، واتحاد لجان العمل الزراع وعملت هذه الم�ؤ�س�سات بدورها على �إجراء م�سح لاختيار الآبار.

التمويل الإ�ضافي من البنك الدولي لأجل غزة 

الخطوة  هذه  وت�أتي  غزة،  قطاع  لم�ساعدة  كاملة  ب�صورة  الدولي  البنك  من  المقدم  الإ�ضافي  دعمه  تطوير  مركز  وجه 

ا�ستجابة للاحتياجات المتزايدة في القطاع في ظل الانخفا�ض الحاد في كميات الوقود وحجم الم�ساعدات الإن�سانية، الأمر 

الذي يعتبر انتهاكا �صريحا لاتفاقية حرية التنقل والعبور لعام 2005.

وفي ظل هذه الظروف، قام البنك الدولي �ضمن جهوده بالم�ساهمة في �إعادة �إعمار قطاع غزة، بدرا�سة اتفاقية التمويل 

الإ�ضافي، ثم الم�صادقة عليها بقيمة تبلغ 3 ملايين دولار �أمريكي.

المثابرة في خدمة فل�سطين وم�ؤ�س�ساتها  وتعتبر قيمة هذا الدعم انجازا كبيرا لمركز تطوير، حققه من خلال جهوده 

الأهلية، و�سيتم �صرف هذا المبلغ ب�صورة �سريعة وفعالة من خلال 13 م�ؤ�س�سة �أهلية، وخ�صو�صاً تلك العاملة في قطاعات 

ال�صحة والزراعة، والإر�شاد النف�سي الاجتماعي. 

		 هو عدد الآبار التي تم �إعادة ت�أهيلها في المناطق الأكثر ت�ضررا في  	 41

القطاع، وي�ستفيد من هذه الآبار 245 مزارعاً. 	

ها عبر هذه الآبار . هو عدد الدونمات التي يتم ريُّ 	2.451

هو عدد الم�ستفيدين من �إعادة ت�أهيل هذه الابار. 	   245



أحداث 2009

• �شباط 2009: عقد مركز تطوير م�ؤتمرا لتوزيع حقيبة الم�صادر الخا�صة بمدونة ال�سلوك على 180 	

م�ؤ�س�سة �أهلية موقعة على المدونة في ال�ضفة الغربية.

• 2009: زار الدكتور خوان دبوب، المدير الإداري للبنك الدولي مكتب مركز تطوير في قطاع 	 �شباط 

غزة.

• �آذار 2009: عقد طاقم مركز تطوير ور�شة تخطيط ا�ستراتيجي لمدة يومين في �أريحا، بهدف �إعداد 	

خطة لعمل المركز في ال�سنوات الخم�س القادمة.

• �شارك مدير مركز تطوير ال�سيد غ�سان ك�سابرة في ندوة للأمم المتحدة حول م�ساعدة 	 �آذار 2009: 

ال�شعب الفل�سطيني عقدت في القاهرة، وفي كلمته قدم ال�سيد ك�سابرة عر�ضا للو�ضع في قطاع غزة، 

مو�ضحا دور الم�ؤ�س�سات الأهلية في جهود �إعادة الإعمار.

• �أيار 2009: عقد مركز تطوير اجتماعا لهيئته العمومية للم�صادقة على تقارير المركز المختلفة وخطة 	

العمل للعام 2009
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• �أيار 2009: وقع مركز تطوير اتفاقية مع الوكالة ال�سوي�سرية للتنمية والتعاون بقيمة 900.000 دولار 	

�أمريكي، لإعادة ت�أهيل الآبار الزراعية المدمرة في قطاع غزة.

• �أيار 2009: وقع مركز تطوير اتفاقية لا�ست�صلاح الأرا�ضي الزراعية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة 	

والاجتماعي،  الاقت�صادي  للإنماء  العربي  ال�صندوق  بتمويل من  �أمريكي،  دولار  بقيمة 950,000 

وب�إدارة البنك الإ�سلامي للتنمية، وب�إ�شراف م�ؤ�س�سة التعاون.

•	  �آب 2009: �أطلق مركز تطوير الم�سابقة الأولى حول القطاع الأهلي الفل�سطيني عبر موقع م�صادر، 

وقد �شارك بالم�سابقة ما يزيد عن 300 �شخ�ص �أجابوا على الأ�سئلة اليومية.

• �آب 2009: افتتح رئي�س الوزراء الدكتور �سلام فيا�ض مركز تنمية المر�أة والطفل في جنين، �إحدى 	

الم�ؤ�س�سات الم�ستفيدة من مركز تطوير.

• مجال 	 في  العاملة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  لدعم  خيريا  ع�شاء  تطوير  مركز  نظم   :2009 الأول  كانون 

ال�صحة النف�سية والاجتماعية للأطفال المت�ضررين من الحرب الأخيرة على قطاع غزة.
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تقرير مدققي الح�سابات

البيانات المالية المدققة للعام 2009
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بيان المركز المالي
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بيان الن�شاطات والتغير في �صافي الموجودات



موارد 2009

�أهم المعطيات المالية

1. جدول الموازنة مقابل ال�صرف لل�سنة المنتهية في 2009/12/31 )بالدولار الأمريكي(

الفرق في الموازنة الصرف الموازنة الممول

(574.475) 3.465.906 4.040.381 وكالة التنمية الدولية

955.180 4.903.407 3.948.227 الوكالة الفرنسية للتنمية

17.569 137.569 120.000 مؤسسة التعاون

(116.077) 4.629.919 4.745.996
ممولو برنامج حقوق الإنسان والحكم 

الصالح

(72.844) 35.320 108.164 الاتحاد الأوروبي

- 18.720 18.720
مؤسسة التعاون الإنمائي الألماني 

الفلسطيني

(534.933) 15.000 549.933 البنك الإسلامي للتنمية

(131.4149) 768.586 900.000 الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون

(456.994) 13.974.427 14.431.421 المبالغ الإجمالية

الداعمون
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            2. جدول ال�صرف ال�سنوي )بالدولار الأمريكي(
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1( الم�شاريع الممولة من البنك الدولي

 �أ. منح التمكين

11 جمعية الملج�أ الخيري الأرثوذك�سي العربي للمر�ضى والمقعدين- القد�س  .

22 مركز �سبافورد ال�صحي للأطفال - القد�س.

33   مركز ال�سرايا لخدمة المجتمع - القد�س.

44  جمعية �سيلة الحارثية الخيرية - جنين.

55 اتحاد الجمعيات الخيرية لمحافظات �شمال ال�ضفة الغربية - نابل�س.

66 جمعية رعاية الطفل الخيرية / الخ�ضر - بيت لحم.

77 اللجنة الإقليمية للت�أهيل / و�سط ال�ضفة الغربية - رام الله.

88 جمعية بيت الم�سنين والمعوقين الخيرية - جنين.

99 الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية للتبادل الثقافي - رام الله.

1010  جمعية  ترقوميا الخيرية  - الخليل   

1111 معهد ادوارد �سعيد الوطني للمو�سيقى-القد�س

1212 جمعية المر�أة العاملة الفل�سطينية للتنمية - رام الله

1313 جمعية الملتقى الفكري  العربي - القد�س 

1414 الهيئة الفل�سطينية للإعلام وتفعيل دور ال�شباب - بيالارا - رام الله

1515 مركز تفوح للثقافة والفنون - تفوح

1616 جمعية الإ�صلاح الخيرية - اريحا

1717 جمعية المزارعين الفل�سطينيين - غزة

1818 ب�سمة للثقافة والفنون - غزة

1919 جمعية م�ؤ�س�سة البيت ال�صامد - غزة

2020 جمعية الأمل لت�أهيل المعاقين / رفح - غزة

2121 جمعية �أ�صدقاء البيئة الفل�سطينية - غزة

2222 جمعية فكرة للفنون التربوية - غزة

2323 جمعية النخيل الفل�سطينية للتنمية والتطوير - غزة

2424 جمعية الموا�صي التعاونية الزراعية / رفح - غزة

2525 جمعية رابطي الخريجين المعاقين - غزة

2626 جمعية ار�ض الإن�سان الخيرية - غزة

2727 منتدى العلماء ال�صغار - غزة

2828 جمعية المهند�سين الزراعيين - غزة

ب. منح ال�صحة التخ�ص�صية

11 جمعية المقا�صد الخيرية الا�سلامية  - القد�س .

22 الم�ست�شفى الانجيلي العربي  - نابل�س .

33 جمعية �أ�صدقاء المري�ض الخيرية / م�ست�شفى الأمل - جنين.

44 م�ست�شفى كاريتا�س للاطفال - غزة.

55 جمعية الخدمة العامة - غزة.

66 م�ست�شفى الوفاء للت�أهيل الطبي - غزة .

77  اتحاد لجان العمل ال�صحي - غزة.

قائمة الشركاء   
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ت. منح �شراكة الم�ؤ�س�سات الأهلية والبلديات

11 جمعية الحياة البرية في فل�سطين  - بيت لحم.

22 مركز ن�سوي جناتا - بيت لحم.

33 نادي �شباب ال�سموع الريا�ضي - الخليل.

44 جمعية �صوريف الخيرية لرعاية الايتام - الخليل.

55 جمعية بيت عوا الخيرية - بيت عوا.

66 لجنة زكاة الخليل المركزية / ال�شيوخ - الخليل.

77  جمعية الم�ستقبل -غزة .

ث. منح ال�شراكة

الفل�سطينية-الخليل 1. لجان الاغاثة الطبية  	

11 جمعية �سيدات حلحول الخيرية-الخليل.

22 جمعية بيت �أمر الخيرية-الخليل.

33 جمعية خارا�س الخيرية-بيت لحم.

44 جمعية �سعير الخيرية-الخليل.

55 جمعية الجنوب لت�أهيل ورعاية المعاقين-الخليل.

2. لجان الاغاثة الزراعية الفل�سطينية-الخليل 	

11 جمعية الريحية الخيرية للتطوير الزراعي-الخليل.

22 جمعية ال�سموع الزراعية التعاونية-الخليل.

33 جمعية بقار التعاونية للت�سليف والتوفير غير محدودة الم��سؤولية -الخليل.

44 الجمعية التعاونية لانماء الثروة الحيوانية-الخليل.

55 جمعية المنطار لانماء الثروة الحيوانية- الخليل.

66 جمعية ال�سموع التعاونية لتنمية الثروة الحيوانية - الخليل.

77 جمعية بني نعيم التعاونية لمربي الأغنام-الخليل.

3. مجموعة الهيدرولوجين الفل�سطينيين-رام الله 	

11 نادي �شباب الجانية-رام الله.

22 جمعية الطيرة الخيرية-رام الله.

33 جمعية قبيا الن�سوية التعاونية للتنمية الريفية - القد�س.

44 نادي �شباب كوبر-رام الله.

55 مركز النبي �صالح للثقافة -رام الله.

4. مركز العمل التنموي / معـــاً-رام الله 	

11 اتحاد ال�شباب - رام الله.

22 جمعية نعلين لتطوير وتنمية العمل المجتمعي -رام الله.

33 جمعية تنمية ال�شباب-القد�س.

44 مركز ن�ساء وفتيات بيت �سيرا-رام الله.

55 نادي �أطفال رنتي�س-رام الله.

66 نادي بدر�س الريا�ضي-رام الله.

77 مركز حنظلة الثقافي-رام الله.



2009

وي
سن

 ال
ير

قر
لت

ا

مركز تطوير المؤسسات

32

الفل�سطيني-القد�س 5. مركز الار�شاد  	

11 نادي �شباب ابو دي�س -القد�س.

22 نادي القد�س-القد�س.

33 نادي �شباب عناتا-القد�س.

44 جمعية تنمية ال�شباب-القد�س.

55 جمعية نور العين للمكفوفين والمعاقين-القد�س.

6. جمعية الدرا�سات العربية / دائرة تنمية ال�شباب-القد�س 	

11 جمعية الجالية الإفريقية - القد�س.

22 جمعية بيت دقو للتنمية والتطوير - القد�س.

33 جمعية مركز برج اللقلق المجتمعي - القد�س.

44 جمعية �إيليا لل�شباب - القد�س.

55 جمعية بوابة القد�س الخيرية - القد�س.

7. م�ؤ�س�سة انقاذ الطفل - فل�سطين - غزه 	

11 جمعية ت�أهيل وتطوير البيت الفل�سطيني - غزه.

22 جمعية رعاية الطالب الفل�سطيني - غزه.

33 جمعية دير البلح للتنمية المجتمعية والطفولة - غزه.

44 مركز المغازي الثقافي - غزه.

55 جمعية نور المعرفة الخيرية - غزه.

8. جمعية الثقافة والفكر الحر - غزه 	

11 جمعية ان�صار البيئة الفل�سطينية - غزه.

22 جمعية وطن للتراث  والتنمية الأ�سرية - غزه.

33 جمعية ملتقى �شباب بلا حدود- غزه.

44 جمعية رعاية �أ�سر المعاقين - غزه.

55 جمعية الفخاري للتنمية والثقافة - غزه.

66 نادي خدمات رفح - غزه.

2( الم�شاريع الممولة من الوكالة ال�سوي�سرية للتنمية والتعاون

     منح ت�أهيل الآبار الزراعية

11 مركز العمل التنموي/ معا - غزة.

22 ومجموعة الهيدرولوجيين الفل�سطينيين - غزة.

33 واتحاد لجان العمل الزراعي - غزة.

3( الم�شاريع الممولة من الوكالة الفرن�سية للتنمية

     منح خلق فر�ص عمل 

11 جمعية الظاهرية للتطوير و التنمية الريفية - الخليل.

22 الجمعية التعاونية للت�صنيع و الت�سويق الزراعي - الخليل.

33 جمعية ال�سيميا التعاونية الزراعية - الخليل.

44 مركز الخدمات الزراعية - الخليل	.

55 نادي �شباب ال�شيوخ الريا�ضي/ال�شيوخ - الخليل.
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66 جمعية بني نعيم الخيرية - الخليل.

77 .		 جمعية ال�شبان الم�سيحية-القد�س

88 جمعية تنمية ال�شباب - رام الله	.

99 جمعية ال�شابات الم�سيحية - القد�س	.

1010 �سرية رام الله الاولى - رام الله	

1111 نادي الطفل الفل�سطيني كفر نعمة - رام الله

1212 مركز المر�أة الار�شاد القانوني والاجتماعي - رام الله	

1313 المركز العربي للتطوير الزراعي - رام الله	

1414 النادي الاورثودك�سي / رام الله - رام الله

1515 جمعية مدر�سة الأمهات - نابل�س	

1616 م�ست�شفى جمعية الأتحاد الن�سائي العربي -  نابل�س	

1717 جمعية الزبابدة الخيرية - جنين

1818 جمعية الامل الخيرية لل�صم - قلقيلية

1919 جمعية كفر �صور الخيرية - جنين

2020 جمعية مثلث ال�شهداء الخيرية  - جنين

2121 جمعية ت�أهيل ورعاية الكفيف الخيرية - جنين	

2222 جمعية النجدة الاجتماعية لتنمية المر�أة الفل�سطينية - رام الله	 

2323 جمعية كفر راعي للتنمية والثقافة الخيرية - جنين

2424 جهود للتنمية المجتمعية والريفية - رام الله	

2525 مركز الم�صادر للطفولة المبكرة - القد�س	

2626 مجموعة مهند�سي ال�صرف ال�صحي الفل�سطينية - رام الله	

2727 جمعية تنمية المر�أة الريفية - رام الله

2828 مركز التطوير المائي و البيئي - بيت لحم	

2929 اتحاد لجان العمل الزراعي - غزه	

3030 الجمعية التعاونية الزراعية  / بيت حانون - غزه

3131 جمعية �شباب البلدة القديمة - القد�س

3232 جمعية  حاملات الطيب الأرثوذك�سية - القد�س

3333 جمعية الجالية الإفريقية - القد�س

3434 جمعية برج اللقلق المجتمعي - القد�س

3535 جمعية �سيدة الب�شارة لرعاية الأمومة والطفولة - القد�س

3636 جمعية التوعية والإر�شاد الزراعية - غزة

3737 الجمعية الريفية للتطوير الزراعي  - غزة

3838 جمعية مزارعي البيوت البلا�ستيكية - غزة

3939 المركز العربي للتطوير الزراعي  - غزة

4040 الجمعية الأهلية لتطوير النخيل والتمور - غزة

4141 مركز العمل التنموي / معا - غزة

4242 جمعية المزارعين الفل�سطينيين - غزة 

4343 جمعية المهند�سين الزراعيين بمحافظات غزة	 

4444 جمعية التنمية الزراعية )الإغاثة الزراعية( - غزة

4545 		 جمعية الموا�صي التعاونيــة الزراعية - رفـح

4646 جمعية تطوير بيت لاهيا - غزة

4747 جمعية الفخاري للتنمية والثقافة - غزة 

4848 الجمعية الأهلية لحماية �شجرة الزيتون - غزة

4949 جمعية مركز خزاعة للزراعة الم�ستمرة - غزة

5050 جمعية �أهالي الموا�صي الخيرية -  غزة

5151 جمعية منتجي الزراعة الآمنة - غزة
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4( منح حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح

�أ. المنح المركزية

11 �أطباء لحقوق الإن�سان / ا�سرائيل - القد�س	.

22 اللجنة العامة لمناه�ضة التعذيب في ا�سرائيل - القد�س	.

33 مركز المر�أة للإر�شاد القانوني و الاجتماعي - القد�س	.

44 حموكيد -  مكتب ال�شكاوي - مركز الدفاع عن الفرد - القد�	س.

55 مركز القد�س للن�ساء - القد�س	.

66 بمكوم مخططون من اجل حقوق التخطيط - القد�س	.

77 الملتقى الفكري العربي - القد�	س.

88 بت�سيلم - مركز المعلومات الإ�سرائيلي لحقوق الإن�سان في الأرا�ضي المحتلة - القد�س	.

99 الحركة الإ�سرائيلية �ضد هدم البيوت - القد�س	.

1010 م�ؤ�س�سة ال�ضمير لحقوق الإن�سان - غزة	

1111 مركز الميزان لحقوق الإن�سان - غزة	

1212 المركز الفل�سطيني لحقوق الإن�سان - غزة	

1313 مركز ��شؤون المر�أة - غزة	

1414 �شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية	

1515 الحق	

1616 الحركة العالمية للدفاع عن الأطفال – رام الله	

1717 مركز رام الله لدرا�سات حقوق الإن�سان– رام الله	

1818 الله	 م�ساواة – المركز الفل�سطيني لا�ستقلال المحاماة و الق�ضاء– رام 

1919 مركز القد�س للم�ساعدة القانونية و حقوق الإن�سان )م�ساعدة( – رام الله	

2020 طاقم ��شؤون المر�أة– رام الله	

2121 م�ؤ�س�سة ال�ضمير لرعاية الأ�سير و حقوق الإن�سان– رام الله	

2222 جمعية ن�ساء من اجل الحياة - �سلفيت

2323 بديل - المركز الفل�سطيني لم�صادر حقوق المواطنة واللاجئين – بيت لحم	

2424 جمعية المر�أة العاملة الفل�سطينية للتنمية – رام الله

ب. المنح �صغيرة

11 مركز حقوق الإن�سان و الم�شاركة الديمقراطية / �شم�س - رام الله	.

22 مركز الإر�شاد الفل�سطيني - القد�س	.

33 مركز الميزان لحقوق الإن�سان - غزة	.

44 م�سلك / مركز للدفاع عن حرية الحركة - القد�س	.

55 عنوان للعامل - القد�س	.

66 جمعية مركز ��شؤون المر�أة والأ�سرة - نابل�س	.

77 ي�ش دين- متطوعون من �أجل حقوق الإن�سان- القد�س	.

88 �سوا - القد�س	.

99 جامعة النجاح - نابل�س	.

1010 اكري - القد�	س

1111 ك�سر ال�صمت - القد�س	

1212 مركز ن�سوي مخيم �شعفاط - القد�	س

1313 حريات - رام الله	

1414 عدالة المركز القانوني لحقوق الأقلية العربية في �إ�سرائيل - حيفا	 

1515 مركز �إن�سان للديمقراطية وحقوق الإن�سان - بيت لحم	

1616 بمكوم مخططون من اجل حقوق التخطيط - القد�س	
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5( الم�ؤ�س�سات الاهلية التي تلقت دعما فنيا في عام 2009

11 المركز الفل�سطيني للات�صال الجماهيري - الخليل.

22 الجمعية التعاونية للت�سويق الزراعي - جنين.

33 جمعية مركز �إبداع الطفل - �سلفيت.

44 جمعية الأمل الخيرية لل�صم - قلقيلية.

55 جمعية المر�أة العاملة الفل�سطينية للتنمية - رام الله.

66 جمعية الم�ستقبل الفل�سطينية للتنمية والديمقراطية - نابل�س.

77 جمعية بيت دقو للتنمية للتطوير - القد�س.

88 توا�صل - رام الله.

99 جمعية رعاية الطفل - طولكرم.

1010 جمعية مدر�سة الأمهات - نابل�س

1111 جمعية مركة الخيرية - جنين

1212 جمعية نابل�س للتنمية والتطوير المجتمعي - نابل�س

1313 جهود للتنمية المجتمعية والريفية - رام الله

1414 مركز الدفاع عن الحريات والحقوق المدنية “حريات” - رام الله

1515 مركز �إبداع المعلم - رام الله

1616 مركز  تلفيت الن�سوي - جنين

1717 �إبداع لتنمية قدرات الطفل والتبادل الثقافي الدولي - بيت لحم

1818 الهيئة الفل�سطينية للدرا�سات الدوائية - الخليل

1919 جمعية مركز برج اللقلق المجتمعي - القد�س

2020 جمعية الإح�سان الخيرية للمعاقين والم�سنين والأيتام - الخليل

2121 جمعية ال�سيدات لرعاية الطفل - بيت لحم

2222 جمعية الظاهرية للتطوير والتنمية الريفية - الخليل

2323 جمعية القد�س للت�أهيل والتربية الخا�صة - القد�س

2424 جمعية بني نعيم الخيرية - الخليل

2525 الجمعية العمالية للدرا�سات والتنمية )�شراع( - بيت لحم

2626 جمعية تفوح الخيرية - الخليل

2727 جمعية �إيليا لل�شباب - القد�س

2828 معهد ادوارد �سعيد الوطني للمو�سيقى - القد�س

2929 نادي ن�سوي دورا - الخليل

3030 جمعية �إبراهيم الخليل - الخليل

3131 جمعية ب�سمة للثقافة والفنون-  غزة

3232 مركز معلومات و�إعلام المر�أة الفل�سطينية - غزة

3333 جمعية الأمل لت�أهيل المعاقين - رفح

3434 جمعية الوفا لتنمية قدرات المر�أة والطفل وال�شباب - خان يون�س

3535 جمعية حواء الم�ستقبل - رفح

3636 جمعية المتحدين الثقافية الاجتماعية - رفح

3737 جمعية غزة ها�شم الخيرية - غزة

3838 جمعية المهند�سين الزراعيين - غزة

3939 جمعية الخدمة العامة لحي كندا - رفح

4040 الهيئة الفل�سطينية لحماية حقوق اللاجئين - غزة

4141 جمعية النجدة الاجتماعية - غزة

4242 الجمعية الوطنية للتطوير والتنمية - �شمال غزة

4343 جمعية نطوف للبيئة وتنمية المجتمع - غزة

4444 جمعية اتحاد المزارعين الخيرية - �شمال غزة

4545 جمعية الوادي الأخ�ضر الزراعية - غزة

4646 جمعية العطاء الخيرية - غزة

4747 جمعية الخدمة العامة - غزة

4848 جمعية و�صال للتنمية ال�صحية والمجتمعية - غزة

4949 جمعية القد�س لتطوير الموا�صي - غزة

5050 جمعية مجموعة تطوير غزة الثقافية - غزة
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مجل�س الإدارة

يمثل مجل�س الإدارة الهيئة العليا في مركز تطوير، 

القطاعات؛  مختلف  يمثلون  ع�ضوا   13 من  ويتكون 

الأهلي، وممثلون عن  القطاع  بينهم خبراء في  من 

ال�شبكات والاتحادات الأهلية، وممثلون عن م�ؤ�س�سة 

�أكاديميين وممثلين عن  المجل�س  وي�ضم  كما  تعاون. 

القطاع الخا�ص. ويتم انتخابه كل عامين. وفيما يلي 

�أ�سماء الأع�ضاء:

•	 ال�سيد زاهي خوري، رئي�س المجل�س

•	 ال�سيد عبد الكريم عا�شور، نائب الرئي�س

•	 ال�سيد �سليمان الخليل، �أمين ال�سر

•	 الدكتور محمد �شديد، �أمين ال�صندوق

•	 الدكتور علام جرار

•	 ال�سيد فهمي ال�شلالدة

•	 ال�سيد محمد منذر الري�س

•	 ال�سيد عطا الله كتاب

•	 ال�سيد �سفيان م�شع�شع

•	 ال�سيد ه�شام قدومي

•	 ال�سيدة رواية ال�شوا

•	 ال�سيد دروي�ش �أبو �شرخ

•	 ال�سيدة نهلة الع�سلي

       

القانوني: الم�ست�شار 

مازن قبطي 	

تدقيق مالي:

معلومات الاتصال:




