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ر�سالة مدير المركز
على  الانج���ازات  من  العديد  حققنا  وق��د   2009 العام  ا�ستقبلنا 
الرغم من التحديات الاقت�صادية وال�سيا�سية التي �سادت مناطق 
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة خلال الفترة الما�ضية.  حيث �أن طبيعة 
العقبات، كان  التنمية واجهت عديداً من  المتمثلة في  المركز  عمل 
�أ�شدها الح�صار المفرو�ض على قطاع غزة، والحواجز الع�سكرية 
بالإ�ضافة  الغربية،  ال�ضفة  �أرجاء  جميع  في  المنت�شرة  الإ�سرائيلية 
المحتلة.  القد�س  الأرا�ضي في  البيوت وم�صادرة  �سيا�سة هدم  �إلى 
تجنيد  من  الفترة  هذه  خلال  المركز  تمكن  العقبات،  هذه  ورغم 
التي  البرامج  وت�أثير  فاعلية  زي��ادة  وكذلك  الأم��وال،  من  الكثير 
ينفذها مرتكزاً على المهارات العالية التي يتمتع بها طاقم المركز، 

و�إلى الثقة الكبيرة التي يتمتع بها المركز من عديد المانحين وال�شركاء الدوليين والمحليين. 

عملنا الجاد والد�ؤوب ولد الكثير من النجاحات و�شكل دافعا لتحقيق المزيد منها، وتج�سيد ر�ؤية المركز التي نتطلع �إلى تحقيقها، 
والعمل �أي�ضا على تطوير البرامج والم�شروعات التي ينفذها. وفي �سبيل ذلك، �سيقوم مركز تطوير في مطلع العام 2009 على �إعداد 
خطة �إ�ستراتيجية ثانية لمدة ثلاثة �أعوام، التي من ��شأنها �أن ت�ساعد المركز على التكيف مع التطورات التي ت�شهدها ال�ضفة الغربية 

وقطاع غزة، ومن �ضمنها تدهور الأو�ضاع الإن�سانية في قطاع غزة، و�سيا�سة الحكومة الإ�سرائيلية تجاه القد�س.
 

المجتمع  تنمية  به تجاه  المنوط  بالدور  والقيام  التكيف  على  قدرته  الفل�سطيني  الأهلي  العمل  قطاع  يثبت  الظروف،   هذه  �ضمن 
الفل�سطيني. نحن في مركز تطوير نعمل مع م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي في العديد من المناطق الفل�سطينية التي تعتبر الأكثر فقراً 
وتهمي�شاً، حيث �أننا ن�ؤمن ب�ضرورة تمكين هذه الم�ؤ�س�سات عبر بناء قدراتها، وت�سهيل و�صول الم�ساعدات الدولية لها. وباعتبارها 

م�ؤ�س�سات فاعلة تقع �ضمن نطاق المجتمع المحلي، فهي الأكثر معرفة وقدرة على م�ساعدته.

خلال العام 2008،عمل مركز تطوير مع ما يزيد عن 180 م�ؤ�س�سة �أهلية محلية تن�شط في تقديم الخدمات للمجتمع الفل�سطيني. 
كذلك، �ساهم المركز في �إعداد مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية، والتي وقعت عليها حتى الآن �أكثر من 500 م�ؤ�س�سة 

�أهلية فل�سطينية. حيث �أعُدت هذه المدونة بهدف تعزيز مبادئ ال�شفافية والم�ساءلة والحاكمية الخا�صة بعمل القطاع الأهلي.

يتقدم مركز تطوير بجزيل ال�شكر والعرفان لداعميه و�شركائه على ما �أولوه له من ثقة وما �أبدوه من تعاون بهدف تمكين قطاع 
العمل الأهلي الفل�سطيني. كما يتقدم المركز بال�شكر الخا�ص لمجل�س �إدارته، وطاقمه في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة على تفانيهم 

بالعمل في ظل الظروف ال�صعبة التي ع�صفت بمجتمعنا الفل�سطيني.

غ�سان ك�سابرة 
مدير المركز
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الر�ؤية
  

الر�ؤية الداخلية: ن�سعى �أن نكون الم�ؤ�س�سة الأولى المتخ�ص�صة والرائدة والنموذجية في تطوير وتمكين الم�ؤ�س�سات والقطاع الأهلي 
في فل�سطين. الر�ؤية الخارجية: �أن نرى �شعبنا وقد حقق كامل �أهدافه.

الر�سالة
ي�سعى المركز �إلى تطوير قدرات الم�ؤ�س�سات الأهلية وتعزيز اعتمادها على ذاتها ودعم ا�ستدامتها، وتعزيز وتطوير م�ستويات و�آليات 
التن�سيق والتعاون الم�شتركة بين الم�ؤ�س�سات و�شبكات واتحادات العمل الأهلي. كما ت�سهم في توفير المعلومات والدرا�سات الدقيقة 

وال�شاملة والمتاحة للجميع حول القطاع الأهلي وبرامجه و�أن�شطته. 

�أهداف مركز تطوير 
تطوير م�ستويات التن�سيق والتعاون والم�شاركة بين المنظمات الأهلية وال�شبكات والاتحادات، وتطوير م�ستوى التعاون والتكامل 

مع القطاعات الأخرى بما فيها العام والخا�ص.

تطوير قدرات الم�ؤ�س�سات الأهلية وتعزيز ا�ستدامتها، واعتمادها على الذات.

تحديد مجموعة من المعايير لم�ؤ�س�سات العمل الأهلي، والإ�سهام في تطوير ال�سيا�سات العامة المتعلقة بالعمل الأهلي بالتعاون مع 
الهيئات والاتحادات وال�شبكات الأهلية الفل�سطينية.

التعبئة وك�سب الت�أييد لدعم عمل القطاع الأهلي في فل�سطين.

جمع وتوثيق معلومات و�أبحاث دقيقة و�شاملة حول العمل الأهلي وم�ؤ�س�ساته وتوفيرها للجميع.

والمحتاجين  الفقراء  واحتياجات  المجتمع  تطوير  لغايات  ا�ستجابة  �أكثر  لت�صبح  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  قدرات  تعزيز  لإ�سهام في 
والمهم�شين.

الم�ساهمة في بناء وتطوير مجتمع فل�سطيني مدني وديمقراطي ي�ستند �إلى التعددية ال�سيا�سية و�سيادة القانون واحترام حقوق 
الإن�سان.
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ال�ضفة الغربية وقطاع غزة: معلومات �أ�سا�سية
106)وكالة الأمم المتحدة، 2006(م�ؤ�شر التنمية الب�شرية

0.731 )وكالة الأمم المتحدة، 2006(قيمة م�ؤ�شر التنمية الب�شرية
3.9 مليون )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني(ال�سكان

3.3% )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني(معدل النمو ال�سكاني

الم�ساحة
حدود  في  مربعة  �أميال   2.305( مربعاً  م�رتاً  كيلو   5.970
مربعاً(  ميلًا  مربعا )141  كيلو متراً  و365  الغربية(  ال�ضفة 

لقطاع غزة
73 �سنة )الأمم المتحدة(العمر المتوقع عند الولادة

92.4% ) الأمم المتحدة (معدل معرفة القراءة والكتابة
20 ) الأمم المتحدة (معدل وفيات الر�ضع )لكل 1000(

1% المتوقع خلال العام IMF ( 2008 ( �إجمالي الناتج المحلي

ال�ضفة الغربية 56% 58% ) الأمم المتحدة (معدل الفقر )2007(
غزة %70

المركزي معدل البطالة الج��ه��از   (  %33.4
للإح�صاء الفل�سطيني (

ال�ضفة الغربية: %19.8 
غزة %44.8
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�أهم الانجازات خلال العام 2008
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نوعية  اجتماعية  خدمات  تقديم  في  خبرة  ذات  �أهلية  م�ؤ�س�سة   28 تمكين 
الخا�صة  الاحتياجات  ذوي  للأطفال  دمج  برامج  مثل  للمجتمع،  ومختلفة 
للن�ساء  القانونية  والإر�شادات  الم�ساعدات  وتقديم  الأ�صحاء،  �أترابهم  مع 

المت�ضررات ب�سبب الظروف الاجتماعية والاقت�صادية.

دعم 7 م�ؤ�س�سات �أهلية لتقديم خدمات رعاية �صحية تخ�ص�صية لم�ست�شفيات 
فل�سطينية غير متوفرة في النظام ال�صحي الحكومي.

التن�سيق  �أجل تح�سين  وبلديات من  �أهلية  م�ؤ�س�سات   7 ال�شراكات بين  بناء 
والتخطيط فيما بينها بهدف تقديم الخدمات للمجتمع.

دعم 8 م�ؤ�س�سات �أهلية �شريكة وذات خبرة من �أجل الم�ساعدة في تح�سين 
نوعية الخدمات الاجتماعية التي تقدمها 45 م�ؤ�س�سة اهلية مجتمعية. 

م�ؤ�س�سات  لعمل  وال�شفافية  والم�ساءلة  ال�صالح،  الحكم  لمبادئ  الترويج 
الفل�سطينية،  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �سلوك  مدونة  �إعداد  عبر  الأهلي  القطاع 

والتي وقعت عليها �أكثر من 500 م�ؤ�س�سة �أهلية.

دعم التن�سيق وتبادل المعلومات داخل قطاع العمل الأهلي من خلال دعم 4 
�شبكات واتحادات �أهلية مظلاتية ومخت�صة. 

دعم 25 م�ؤ�س�سة تعمل في مجال حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح من �أجل 
الفل�سطينية  المناطق  في  ال�صالح  والحكم  الإن�سان  حقوق  مبادئ  تعزيز 

المحتلة.

الفل�سطينية  البوابة  تقدمها  التي  النوعية  الخ��دم��ات  وتو�سيع  تح�سين 
“م�صادر” للم�ؤ�س�سات الأهلية التي زاد عدد �أع�ضائها عن 450 م�ؤ�س�سة. 

وهم  الممولين  م��ن  مجموعة  لي�شمل  تطوير  لمركز  التمويل  �آف���اق  تو�سيع 
)�سوي�سرا، والدانمرك، وال�سويد وهولندا(، بالإ�ضافة �إلى مكتب المفو�ضية 

الاوروبية للم�ساعدات التقنية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. 
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منذ ت�أ�سي�سه، عمل مركز تطوير على تو�سيع نطاق عمله وتدخلاته البرنامجية ليدير �أربعة برامج رئي�سية وهي: م�شروع الم�ؤ�س�سات 
الأهلية الفل�سطينية الثالث، وم�شروع خلق فر�ص عمل، وبرنامج حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح، والبوابة الفل�سطينية “م�صادر”، 
وذلك بمبلغ �إجمالي يتجاوز 23 مليون دولار. تتراوح �أهداف هذه البرامج بين توفير الدعم الطارئ والتطوير القطاعي لم�ساعدة 
الم�ؤ�س�سات الأهلية على تحقيق �أهدافها وتطويرها. وت�ساعد برامج المركز �أي�ضاً على تطوير م�ؤ�س�سات قطاع العمل الأهلي وجعلها 
�أكثر ا�ستجابة للاحتياجات المجتمعية عبر تح�سين �أدائها وتحقيق النتائج المرجوة من برامجها، بالإ�ضافة �إلى توفير الخدمات 
النوعية للفئات الفل�سطينية الأكثر فقراً وتهمي�شاً. يعمل مركز تطوير على ثلاثة محاور تنموية رئي�سية هي: تقديم المنح، والتطوير 
�أكثر قدرة على الا�ستدامة  الأهلية، وجعلها  الم�ؤ�س�سات  �إلى تعزيز ورفع كفاءة  القدرات، والتي تهدف بمجملها  القطاعي، وبناء 

والاعتماد على الذات.

منهج المركز التنموي
التنمية متعددة اولاجه
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برامج المنح

�أنواع مختلفة من المنح لتمويل الم�ؤ�س�سات الأهلية بهدف تح�سين وتطوير الخدمات الاجتماعية المقدمة  يقدم مركز تطوير �ستة 
لفئات مختلفة من المجتمع. ويمكن للم�ؤ�س�سات المحلية الفل�سطينية �أن تح�صل على هذه المنح من خلال طرق فعالة تجمع ما بين 
تقييم الحاجات الملحة المحلية، تطوير الم�شاريع وتقييم العمليات، بالا�ضافة الى تقديم الم�ساعدة الفنية والتقنية و�إر�شاد الم�ؤ�س�سات 

الأهلية.

1. منح التمكين
تقديم  الأهلية ذوات الخبرة في  الم�ؤ�س�سات  المنح  تدعم هذه 
خدمات اجتماعية نوعية ومختلفة للفئات الأكثر فقراً وتهمي�شاَ 
لم�ساعدتهم على تجاوز الظروف ال�سيئة التي يعي�شونها. كما 
الأهلية  الم�ؤ�س�سات  ق��درات  بناء  في  �أي�ضاً  المنح  هذه  ت�ساعد 
وت�صميم  الاحتياجات  تحديد  في  �إ�شراكها  عبر  وتمكينها 

وتنفيذ الم�شاريع.

2. منح ال�شراكة
ممت هذه المنح لإن�شاء �شراكات ما بين الم�ؤ�س�سات الأهلية  �صُ
لها  التي  الم�ؤ�س�سات  مع  المتوا�ضعة  الخ�ربة  ذات  ال�صغيرة 
خبرة طويلة وتعمل على م�ستوى الوطن. وهدف هذه المنح هو 
تمكين الم�ؤ�س�سات ال�شريكة من خلال تح�سين نوعية الخدمات 
الم�ؤ�س�سات  لدى  التمويل  فر�ص  وتح�سين  وفعاليتها،  المقدمة 
ال�شريكة واكت�ساب الخبرة من الم�ؤ�س�سة الرائدة في مجالات 

مختلفة ك�إدارة الم�شاريع وت�صميم البرامج. 

3. منح ال�صحة التخ�ص�صية
ت�ساهم هذه المنح في دعم الم�ست�شفيات والمراكز الطبية التابعة 
لم�ؤ�س�سات �أهلية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة والتي �أبرمت 
عقوداً مع وزارة ال�صحة الفل�سطينية لتقديم خدمات رعاية 
�صحية تخ�ص�صية غير متوفرة في النظام ال�صحي الحكومي 
الأمرا�ض  وع�الج  العيون،  وجراحة  الطبيعي،  العلاج  مثل 

ال�سرطانية، وجراحة الأع�صاب ... الخ.

4. منح �شراكة الم�ؤ�س�سات الأهلية والبلديات
ال�ضفة  في  ف��ق��راً  الأك�ث�ر  المحافظات  المنح  ه��ذه  ت�ستهدف 
الغربية وقطاع غزة، وت�شجع على ال�شراكة ما بين البلديات 
الن�شاطات  وتنفيذ  الخدمات  لتح�سين  الأهلية  والم�ؤ�س�سات 
الم�شتركة التي تلبي الاحتياجات المجتمعية في مجالات مختلفة 

مثل تنمية الطفولة المبكرة، وتعليم الكبار.

5. منح خلق فر�ص عمل
تدعم هذه المنح م�شاريع خلق فر�ص عمل في ال�ضفة الغربية 
عبر  الطارئة  الحاجات  �إلى  الا�ستجابة  بهدف  غزة  وقطاع 
فل�سطين،  في  فقراً  الأك�رث  للمجتمعات  الم��ادي  الدعم  توفير 

وذلك عن طريق خلق فر�ص عمل م�ؤقتة لل�سكان.

6. منح حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح
والحكم  الإن�سان  حقوق  برنامج  في  المنح  عن�صر  ي�ستهدف 
و�إ�سرائيلية،  فل�سطينية  محلية،  �أهلية  م�ؤ�س�سات  ال�صالح 
وتحمي  وت��دع��م،  وت�شجع،  الم��ذك��وري��ن،  الم��ج��ال�ني  في  تعمل 
في  ال�صالح  والح��ك��م  الإن�����س��ان  حقوق  مم��ار���س��ات  وت��راق��ب 

المناطق الفل�سطينية المحتلة.
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تطوير قطاع العمل الأهلي

الم�ؤ�س�سات  مهنية  م�ستوى  رفع  بهدف  �أُجريت  التي  الم�شتركة  والأبحاث  المعلومات  �إلى  ا�ستناداً  القطاعي  التطوير  برنامج  �صمم 
الأهلية الفل�سطينية وتعزيز منظومتها القيمية. وتعمل �أن�شطة البرنامج على تمكين قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية ككل لكي ت�صبح �أكثر 
ا�ستجابة و�شفافية وم�ساءلة تجاه المجتمع وذلك عبر تبني المبادئ والمعايير المثلى، وتعزيز التن�سيق القطاعي، و�إجراء الدرا�سات 

والخطط الإ�ستراتيجية.

مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية: تم تطوير مدونة ال�سلوك ك�آلية توجيه لعمل م�ؤ�س�سات القطاع الأهلي الفل�سطيني 
وتعزيز مبادئ ال�شفافية والم�ساءلة والحكم ال�صالح لديها. و ت�ضع المدونة المعايير والإر�شادات المهنية والأخلاقية والإدارية 
التي تج�سد القيم والمبادئ التي تمثل �أ�سا�س المجتمع المدني الفل�سطيني. وقد وقع عليها طوعيا �أكثر من 500 م�ؤ�س�سة �أهلية 

منها 100 م�ؤ�س�سة تلقت الم�ساعدة الفنية لتعزيز قدراتها من اجل الالتزام بمبادئ المدونة.

التن�سيق وتبادل المعلومات �ضمن قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية: ت�شمل هذه الجزئية الن�شاطات الرئي�سية التالية:

•دعم ال�شبكات المظلاتية: يقدم مركز تطوير الدعم لل�شبكات المظلاتية الاربع والتي تمثل ما يزيد عن �ألف م�ؤ�س�سة اهلية من  	
اجل تعزيز تبادل الخبرات، والتعاون، والتن�سيق فيما بين ال�شبكات واع�ضائها.

•دعم ال�شبكات الاهلية المخت�صة: يوفر مركز تطوير الدعم لاربع �شبكات مخت�ص�صة تمثل قطاعات ال�شباب، والثروة الحيوانية،  	
والبيئة، والثقافة. 

ال�سيا�سات والبحوث: خلال العام 2008 حدد مركز تطوير بحثين رئي�سين للعمل عليهما، وقد تمت المبا�شرة في تنفيذهما خلال 
الربع الأخير من العام 2008. وهذان البحثان هما:

•م�سح للتمويل الخارجي للم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية: �سيركز هذا البحث على فر�ص التمويل المتوفرة لقطاع العمل الأهلي  	
التخطيط  في  ت�ساعدهم  �أداة  القرار  و�صناع  لل�سيا�سيين  و�سيوفر  القطاع.  هذا  ومتطلبات  بالاحتياجات  مقارنة  الفل�سطيني 

ب�شكل اف�ضل لإ�شراك قطاع العمل الأهلي في عملية بلورة الا�ستراتيجيات، والخطط، والتدخلات الم�ستقبلية.
•ت�شجيع التعاون بين الم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الخا�ص عن طريق بحث ال�سيا�سات: ويهدف هذا البحث �إلى ت�شجيع وتفعيل  	

مبد�أ الم�س�ؤولية الاجتماعية.  

بناء القدرات

 تهدف برامج بناء القدرات �إلى تطوير وتقوية المهارات، والقدرات، والإجراءات، وموارد الم�ؤ�س�سات من اجل تح�سين �أدائها ونوعية 
الخدمات التي تقدمها للمجتمع. وت�شمل �إ�ستراتيجية بناء القدرات لدى مركز تطوير العنا�صر التالية: الموارد الب�شرية، والتطوير 

الم�ؤ�س�سي والقانوني. 
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التخفيف من ال�صعوبات الاجتماعية لدى المجتمعات الأكثر فقراً وتهمي�شا
م�شروع خلق فر�ص عمل في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة ممول من الوكالة الفرن�سية للتنمية

قدمت الوكالة الفرن�سية للتنمية منحة بقيمة 6 ملايين يورو )7.6 مليون دولار( للم�ساهمة في تحديد الاحتياجات الطارئة 
وتح�سين الأو�ضاع الاقت�صادية للمجتمعات الأكثر فقراً في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. وذلك عن طريق خلق فر�ص عمل في 

المناطق التي تٌعاني من �إرتفاع في معدل البطالة.

يُ�شير تقرير الفقر الذي �أ�صدره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام 2007 �إلى �أن معدل الفقر في المناطق المحتلة و�صل 
�إلى 58% من �ضمنها 30% من الأ�سر التي تعي�ش فقراً مدقعاً. �سي�ساهم هذا البرنامج في التخفيف من الأعباء الاقت�صادية 
للعائلات الفل�سطينية الأكثر فقراً وتهمي�شاً عن طريق توفير فر�ص عمل لهم من خلال تنفيذ م�شاريع بنية تحتية وبناء 

مرافق مجتمعية محلية تابعة لم�ؤ�س�سات �أهلية، مثل ريا�ض �أطفال ومرافق ريا�ضية.

يوم   140.000 يقارب  ما  وتوفير  �أهلية،  م�ؤ�س�سة   50 لحوالي  الم�ساعدة  البرنامج  هذا  خلال  من  تطوير  مركز  �سيقدم 
عمل. 

ت�أهيل �آبار قديمة في المناطق الجنوبية من فل�سطين
رمم مركز تطوير بال�شراكة مع جمعية ال�شبان الم�سيحية 46 بئراً زراعية قديمة يرجع تاريخها �إلى �أكثر من 1000�سنة. 
تقع هذه الآبار في القرى والمناطق التي يقطنها البدو �شرقي مدينة بيت لحم، حيث تعاني هذه المناطق نق�صاً حاداً في المياه 

خا�صة في ف�صل ال�صيف.

ت�أهيل  و�إع���ادة  وترميها  الآب���ار  ه��ذه  تنظيف  تم  لقد 
لتنقية  خا�صة  ط��رق  �إيجاد  �إلى  بالإ�ضافة  مجاريها 

مياهها.

عائلة حمدة حمد التي ت�ضم �أحد ع�شر فرداً يعي�شون 
التي  الأ���س��ر  �إح��دى  كانت  واح��دة  خيمة  في  جميعهم 
ا�ستفادت من هذا الم�شروع. تقول حمدة : “قبل ترميم 
ال�سير  �إلى  ن�ضطر   كنا  الموجودة في منطقتنا،  الآب��ار 
على  الح�صول  �أج��ل  م��ن  الما�شية  بقطعان  �ساعتين 
المياه، الآن ومع توفر المياه لم نعد نم�شِي هذه الم�سافات 

الطويلة.”

الم�شروعات الأكثر نجاحاً خلال العام 2008
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م�ساعدة المزارعين في منطقة الظاهرية 

جمعية الظاهرية للتطوير والتنمية الريفية كانت من �ضمن الم�ؤ�س�سات التي ا�ستفادت من منحة الوكالة الفرن�سية للتنمية 
ريفية في جنوب  الظاهرية، منطقة  زراعياً في منطقة  م�شروعاً  نفذت الجمعية  م�شاريع خلق فر�ص عمل، حيث  لتنفيذ 
�أرا�ضيهم الزراعية، وحفر الآبار  ال�ضفة الغربية. الم�شروع هدف �إلى تح�سين الظروف المعي�شية للمزارعين عبر تح�سين 

الجوفية و�شق الطرق الزراعية لت�سهيل الو�صول والتنقل �ضمن هذه المنطقة.

عانت منطقة الظاهرية خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية ندرة في �سقوط الأمطار، مما �أدى �إلى ترك م�ساحات وا�سعة من 
�أجل تعزيز  الأرا�ضي من  �أن المزارعين في تلك المنطقة بحاجة ما�سة لزراعة هذه  الأرا�ضي الخ�صبة دون زراعة. علماً 

ملكيتهم لها في وجه مخططات الاحتلال الإ�سرائيلي الهادفة �إلى م�صادرة هذه الأرا�ضي من �أجل بناء الم�ستوطنات. 

�شق طريق زراعي في منطقة )عناب الكبير( كان من الن�شاطات الرئي�سية لهذا الم�شروع، فهذا الطريق مكّن عدداً كبيراً 
بال�سكان. هكذا  قريتين مكتظتين  ما بين  الربط  الطريق في  �ساهم هذا  كما  �أرا�ضيهم.  �إلى  الو�صول  المزارعين من  من 
وللمرة الأولى، �أ�صبح ب�إمكان �سكان قرية )عناب الكبير( التي يقطنها حوالي 6000 ن�سمة، الو�صول ب�سهولة �إلى )قرية 

عرب الرما�ضين(، التي يقطنها حوالي 5000 ن�سمة.

�إ�ضافة �إلى ذلك، فقد �شجع �شق هذا الطريق �شركة الكهرباء على تمديد �شبكة حديثة قادرة على تزويد عدد �أكبر من 
ال�سكان بالكهرباء. بالإ�ضافة �إلى م�ساعدة الكثير من المزارعين على العودة �إلى زراعة �أرا�ضيهم نتيجة لتح�سن الظروف 

المحيطة والتي �أدت �إلى زيادة الفائدة من الزراعة. 

الريفية،  والتنمية  للتطوير  الظاهرية  جمعية  رئي�س 
من  قلل  الطريق  هذا  "�شق  قال:  الطل،  خليل  ال�سيد 
كان  الذين  الطلبة  خ�صو�صاً  ال�سكان،  معاناة  حجم 
مدار�سهم  �إلى  للو�صول  طويلة  ل�ساعات  ال�سير  عليهم 
كل يوم. كما �أن هذا الطريق حل م�شكلة و�صول �سيارات 
الاحتلال  ق��وات  �أغلقت   حال  في  قرية  �إلى  الإ�سعاف 

الإ�سرائيلي الطريق الرئي�سي الم�ؤدي �إليها".
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زيادة موارد الدخل من زراعة التمور والنخيل 

 الجمعية الأهلية لتطوير النخيل والتمور هي �إحدى الم�ؤ�س�سات الأهلية الم�ستفيدة من منحة الوكالة الفرن�سية للتنمية لخلق 
فر�ص عمل في قطاع غزة.  ح�صلت الجمعية على منحة بقيمة 150.000 يورو ) 200.000 دولار( لتطوير و�إعادة ت�أهيل 
يتجاوز معدل  وو�سط قطاع غزة، حيث  الفقيرة جنوب  المناطق  للم�ساهمة في خلق فر�ص عمل في  النخيل  زراعة  قطاع 
البطالة هناك 45% ) الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني(. �شملت العنا�صر الرئي�سية لهذا الم�شروع �إعادة ا�ست�صلاح 
العمل  وور�ش  التدريب  وتوفير  النخيل،  ف�سائل  �شراء  2.250 من  وكذلك   المدمرة،  الزراعية  الأرا�ضي  دونماً من   150
وا�ستخدامها لإنتاج الأعلاف وتوزيعها على  النخيل  �إلى تجميع مخلفات  بالإ�ضافة  الزراعية،  التقنيات  للمزارعين حول 

المزارعين الذين هم بحاجة �إليها. 

عبد الحميد �أبو �أ�سعد، خم�سون عاماً، �أحد المزارعين الم�ستفيدين من هذا الم�شروع، كان يعمل �سابقاً داخل �إ�سرائيل، ولكن 
خلال ال�سنوات الثماني الما�ضية تم منع �سكان غزة من الدخول �إلى �إ�سرائيل. يقول عبد الحميد: “العمل الوحيد الذي 
الجمعية  �أج��رت  للزراعة”.  العودة  هو  �أمامنا  تبقى 
الأهلية تقييماً للاحتياجات في منطقة الم�شاعل، حيث 
ال�صغيرة  النخيل  �أوراق  من  العديد  هناك  �أن  تبين 
�إذا  للمزارعين،  يمكن  والتي  الأر���ض،  على  المتناثرة 
ف�سائل  لإنتاج  ا�ستخدامها  الملائم،  التدريب  تلقوا 
متقدماً في مجال  تدريباً  تلقى  الحميد  عبد  النخيل. 
�إنتاج  على  ق��ادراً  كان  وبالتالي  الزراعية،  التقنيات 
150 ف�سيلة نخيل العام الما�ضي، حيث تمكن من بيعها 
ثابت  م�صدر  ت�أمين  وبالتالي  دولار،   4.500 بمبلغ 

للدخل لأ�سرته.

الزراعة في فل�سطين
9%الم�ساهمة في الناتج القومي الإجمالي )وزارة الزراعة(

17%الزيادة الإنتاجية. من 1993 وحتى 2003 )وزارة الزراعة(

ن�سبة القوة العاملة )مركز الإح�صاء الفل�سطيني(
ال�ضفة الغربية %16.3 

غزة %7.1

ن�سبة الأرا�ضي المزروعة �أ�شجار فاكهة )مركز الإح�صاء الفل�سطيني(
ال�ضفة الغربية %7.4

غزة %69
62.2%ن�سبة الأرا�ضي المزروعة �أ�شجار فاكهة )مركز الإح�صاء الفل�سطيني(

112.000الأ�سر التي يعتمد دخلها على الزراعة في غزة )الأمم المتحدة(
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العمل على تطوير قدرات م�ؤ�س�سات قطاع العمل الأهلي وديمومة خدماته ال�ضرورية
م�شروع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية الثالث ممول من البنك الدولي

م�شروع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية الثالث، جاء بتمويل من البنك الدولي بقيمة 10 ملايين دولار لدعم وتمكين قطاع الم�ؤ�س�سات 
الأهلية من تقديم المنح والبناء الم�ؤ�س�سي لتح�سين فعالية قطاع العمل الأهلي، وا�ستقلاليته، وا�ستمراريته، وذلك على مدار ثلاث 

�سنوات )2007 – 2009(.

المر�أة الفل�سطينية
87.4% )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، 2006(معدل معرفة القراءة والكتابة

15% )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، 2006(الم�شاركة في �سوق العمل
18.7 )وزارة ال�صحة(معدل �سن الزواج

73.8 )وزارة ال�صحة(معدل العمر
3.89 )وزارة ال�صحة(معدل الخ�صوبة

66.5% )وزارة ال�صحة(الأمهات الحا�صلات على �شهادات مدر�سية 
11.5% )وزارة ال�صحة(الأمهات الحا�صلات على درجات تعليمية

تمكين المر�أة الفل�سطينية في المناطق الريفية 

منح ال�شراكة تهدف �إلى تمكين م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي عبر نقل المعرفة والخبرات من الم�ؤ�س�سات الأهلية الكبيرة ذات 
الخبرة الوا�سعة والرا�سخة �إلى الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة.  

لجان الإغاثة الزراعية الفل�سطينية هي �إحدى الم�ؤ�س�سات ال�شريكة، حيث ح�صلت على منحة بقيمة 330.000 دولار  من 
�أجل تح�سين القدرات في مجال تربية الحيوانات عبر ال�شراكة مع 7 م�ؤ�س�سات �أهلية محلية في مناطق مختلفة بمحافظة 
الخليل. �إ�ستهدف هذا الم�شروع ب�شكل �أ�سا�سي الأ�سر التي تعيلها ن�ساء، حيث ا�ستفادت منه حوالي 100 امر�أة، و�ساهم في 

زيادة دخلهن وتعزيز دورهن في المجتمع المحلي.

اللواتي  الن�ساء  �إحدى  كانت  الخليل  جنوبي  الريحية  قرية  من  محمد  �أم 
ا�ستفدن من هذا الم�شروع. �إ�ستلمت �أم محمد 3 ر�ؤو�س من الأغنام �إ�ضافة 
�إلى علف لمدة �ستة �شهور، وتلقت �أم محمد تدريباً على كيفية �إدارة المزارع 
�إنتاج  في  مهاراتها  لتطوير  الفر�صة  لها  �أتيحت  كما  الأغ��ذي��ة.  وت�صنيع 
مختلف م�شتقات الألبان المنزلية التقليدية. تقول �أم محمد:" با�ستطاعتي 
الآن توفير بع�ض الدخل لأ�سرتي. زوجي الذي كان العائل الوحيد للأ�سرة، 
عاطل عن العمل منذ ثلاث �سنوات". �أم محمد  حالياً تبيع منتجات الألبان 

مثل الجبن والزبدة لجيرانها لإعالة �أ�سرتها.
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دعم طلاب مدار�س القد�س

مركز ال�سرايا لخدمة المجتمع في القد�س كان واحداً من �ضمن الم�ؤ�س�سات العديدة التي ا�ستفادت من منح التمكين التي 
قدمها مركز تطوير خلال العام 2008. فقد ح�صل مركز ال�سرايا على منحة لعامين بقيمة 90.000 دولار لتنفيذ وتطوير 
�إلى  �إ�ضافة  المركز ومختبر الحا�سوب،  ت�أثيث مكتبة  وي�شمل ذلك  بناء قدراته.  المركز، وكذلك  التي يقدمها  الن�شاطات 

ت�صميم برامج م�ساندة لتعليم طلبة المدار�س بعد انتهاء الدوام المدر�سي.

الهدف الرئي�سي لهذا البرنامج هو تطوير القدرات على ا�ستخدام الحا�سوب لحوالي 200 طالب/ة من خم�س مدار�س في 
المدينة، هذه المدار�س وبناءً على معلومات وزارة التربية والتعليم العالي الفل�سطينية تعاني من �أعلى ن�سبة ت�سرب مدر�سي 
في المناطق الفل�سطينية المحتلة. كما �أن هذا البرنامج ي�ساهم في تطوير القدرات الإبداعية والثقافية لدى الطلبة، وي�ساعد 

في تطوير �أدائهم المدر�سي.

مركز  ن�شاطات  �شاركن في  اللواتي  الطالبات  �إحدى  كانت  اللاجئة،  الفتاة  مدر�سة  طالبة في  �سنة،   14 الطحان،  �سلوى 
مهاراتها  تطور  �إلى  �أدى  مما  تطبيقاته،  ومختلف  الحا�سوب  ا�ستخدام  على  تدريباً  تلقت  كزميلاتها،  �سلوى،  ال�سرايا. 
با�ستخدام برنامج الحا�سوب  القد�س  �إنتاج فيلم وثائقي عن  ا�ستخداماته المختلفة، وهذه المهارات مكنت �سلوى من  في 

ل�صناعة الأفلام.

الأطفال الفل�سطينيون )الم�صدر: وكالات الأمم المتحدة(
99%ال�شباب )15 – 24 �سنة( معدل معرفة القراءة والكتابة، 2000 - 2006

88.5%ن�سبة الالتحاق بالدرا�سة الابتدائية 2000 – 2006
34.7%عدد الطلاب في ال�صف الواحد )2003(

13.3%الأطفال الذين ي�ستخدمون الانترنت عبر الحا�سوب )2005(
7%الأطفال الذين ي�ستخدمون الانترنت

10%الأطفال الذين يعانون من مر�ض التقزم تحت �سن الخام�سة )2000 – 2006(
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�إطلاق مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية 

�ساهم مركز تطوير في �إعداد مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية التي كانت الأولى من نوعها في فل�سطين والعالم العربي. 
و�أهداف المدونة هي تح�سين مبادئ الم�ساءلة، وال�شفافية، والحكم ال�صالح �ضمن قطاع العمل الأهلي حيث تمت الم�صادقة عليها من 
قبل عدد كبير من الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية. �أعدت هذه المدونة لكي تكون المرجعية الرئي�سية للممار�سات المهنية والأخلاقية 

التي تحكم نطاق العمل الأهلي الفل�سطيني.

كما �ساهم المركز في ت�شكيل ائتلاف لمدونة ال�سلوك، وهو ي�ضم في ع�ضويته ال�شبكات والاتحادات المظلاتية التالية:  �شبكة المنظمات 
الفل�سطيني  والاتحاد  الخيرية،  للجمعيات  العام  الفل�سطيني  الاتحاد  الأهلية،  للم�ؤ�س�سات  الوطنية  الهيئة  الفل�سطينية،  الأهلية 

للمنظمات غير الحكومية في قطاع غزة. ويقوم مركز تطوير بدور ال�سكرتارية لهذا الائتلاف.

نظم مركز تطوير حفلًا لتوقيع مدونة ال�سلوك خلال �شهر �شباط، ح�ضره حوالي 500 م�ؤ�س�سة �أهلية تمثل مختلف قطاعات العمل 
الأهلي، حيث بادرت هذه الم�ؤ�س�سات بالتوقيع طوعاً على المدونة.

يعمل مركز تطوير على توفير الم�ساعدة الفنية لحوالي 100 م�ؤ�س�سة �أهلية من �ضمن الم�ؤ�س�سات التي وقعت على المدونة لم�ساعدتها 
مع  بالتعاون  وذلك  والم�ساءلة  ال�شفافية  مبادئ  على  تدريبية  جل�سات  خم�س  عقدت   2008 العام  خلال  بمبادئها.  الالتزام  على 
الائتلاف الأهلي من �أجل النزاهة والم�ساءلة )�أمان(. �أطلق مركز تطوير �أي�ضاً برنامج الم�ساعدة الفنية الذي يركز على تدريب 
وتوجيه 50 م�ؤ�س�سة �أهلية على مبادئ الحكم ال�صالح. حيث �أن هناك 15 م�ؤ�س�سة �أهلية جديدة �سي�شملها هذا البرنامج وذلك 

بتمويل من الاتحاد الأوروبي.
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تطوير وبناء قدرات الخدمات الجراحية التخ�ص�صية لدى م�ست�شفى العودة في 
جباليا، قطاع غزة

التي  �إلى دعم الخدمات الجراحية التخ�ص�صية  يهدف هذا الم�شروع 
وقد  ال�صحي،  العمل  لجان  لاتح��اد  التابع  العودة  م�ست�شفى  يقدمها 
ا�ستفاد من منح الخدمات ال�صحية التخ�ص�صية التي يقدمها مركز 
الباطن  تنظير  خدمات  وتح�سين  دعم  �إلى  الم�شروع  تطوير.ويهدف 
على الم�ستوى الت�شخي�صي والعلاجي، والجراحة الطبية بالإ�ضافة �إلى 
تقديم خدمات جراحة المناظير المتقدمة. لدى الم�شروع ثلاثة عنا�صر 

رئي�سية هي:
توظيف طاقم للم�شروع 11 .

�شراء المعدات الطبية والأثاث اللازم للأق�سام المختلفة. 22 .
بناء قدرات الطاقم وتدريبهم عن طريق �إح�ضار بعثات طبية تخ�ص�صية 33 .

ويهدف الم�شروع �إلى الا�ستمرار في التقليل من �أعداد المر�ضى الذين يتوجهون �إلى الخارج من اجل العلاج الطبي غير المتوفر 
محليا، بالإ�ضافة �إلى تح�سين خدمات م�ست�شفى العودة خا�صة في بع�ض الخدمات الجراحية الطبية عن طريق �إح�ضار 
جراحيين مخت�صين من الخارج للعمل في الم�ست�شفى. و�سي�ستفيد من هذه البعثات الخارجية المر�ضى، وعائلاتهم بالإ�ضافة 
�إلى مراجعة وتقييم التدريب والخدمات لدى طاقم الم�ست�شفى و�أع�ضائه من وزارة ال�صحة الفل�سطينية والم�ؤ�س�سات الاهلية 

المحلية.

تدخلات الم�شروع:
 • 	Endoscopic Retrograde( البنكريا�سي  الم���راري  ال��رُجُ��وع��ي  بالمنظار  الت�صوير  على  التدريب  عقد 
الخدمات  باعتبارها  والعلاجية  الت�شخي�صية  الناحية  من   (Cholangiopancreatography ERCP
ال�صحة  وزارة  مع  التخ�ص�صية  ال�صحية  الخدمات  بعقد  مدعومة  غزة  قطاع  في  المتوفرة  الوحيدة  التخ�ص�صية 
الفل�سطينية. وتقوم وكالة الأمم المتحدة لت�شغيل اللاجئين با�سترجاع ما ن�سبته 75% من قيمة كلفة الخدمات ال�صحية 

هذه للمر�ضى اللاجئين.
•�ساهمت خدمات الت�صوير بالمنظار الرُجُوعي المراري البنكريا�سي في تح�سين الو�صول �إلى الخدمات التخ�ص�صية  	
المالية عن  الأعباء  والتخفيف من  للمر�ضى وعائلاتهم،  النف�سية  المراجعة، وتح�سين الحالة  والت�سهيل من معيقات 

طريق تجنب تحويل المر�ضى �إلى الخارج. وحاليا ا�ستطاع م�ست�شفى العودة بنجاح معالجة 73 حالة مر�ضية.
• حالة.  تم تقديم هذه  �إجراء عمليات جراحية تخ�ص�صية للتخفيف من الت�شوهات الخلقية وعمليات التجميل ل 40	

الخدمات من قبل البعثة الطبية الا�سترالية، ومثل هذه الحالات بحاجة �إلى علاج ا�ضافى وتحويلها �إلى الخارج.
•عقد ندوة طبية لمدة ثلاث �ساعات من قبل الدكتور بادي ديوان حول بعثته الطبية في قطاع غزة م�ستعر�ضا �صورا لعدد  	
من العمليات الجراحية التي �أجراها. وح�ضر الندوة �أكثر من 60 ممثلا عن القطاع الأهلي الفل�سطيني وجراحون من 

وزارة ال�صحة الفل�سطينية.
•تح�سين قدرات الم�ست�شفى وجاهزيته لت�أ�سي�س وحدة جراحة وتزويدها بالمعدات والم�ستلزمات الطبية المتخ�ص�صة. 	
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تعزيز حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح في المناطق الفل�سطينية المحتلة 
برنامج حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح ممول من �أربعة ممولين �أوروبيين

 تم اختيار مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية من قبل الوكالة ال�سوي�سرية للتنمية والتعاون )نيابة عن دولة �سوي�سرا ا�ضافة الى دول 
كل من الدانمرك، وال�سويد وهولندا( لإن�شاء �سكرتاريا لحقوق الإن�سان والحكم ال�صالح و�إدارتها، وذلك في ال�ضفة الغربية وقطاع 

غزة. 

ي�شكل المركز وحدة لإدارة البرنامج الم�س�ؤولة عن توزيع التمويل من الجهات المانحة، ودعم المبادرات المن�سقة والم�شتركة، وتفعيل 
الحوار على م�ستوى ال�سيا�سات للم�ؤ�س�سات الأهلية التي تعمل على ت�شجيع حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح وحمايتها في ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة. حيث تم تخ�صي�ص 6 ملايين دولار لهذا البرنامج ولفترة 18 �شهراً )تموز 2008 – كانون �أول 2009( كمرحلة 

�أولى. 

المناطق  في  القطاعين  هذين  وتطوير  تح�سين  هو  ال�صالح  والحكم  الإن�سان  حقوق  برنامج  تنفيذ  وراء  العام  التنموي  والهدف 
الفل�سطينية المحتلة، وذلك من خلال �إتباع �آليات ثلاث، هي:

توجيه التمويل 11 .
تطوير قطاعي ا�ستراتيجي 22 .

حوار ال�سيا�سات  33 .

ان  كما  الأ�سا�سية.  برامجها  تطوير  �أجل  من  وقطاع غزة  الغربية  ال�ضفة  �أهلية في  م�ؤ�س�سة   25 البرنامج  منح هذا  ت�ستفيد من 
ال�سكرتاريا وفرت كذلك تمويلًا للم�ؤ�س�سات عبر برنامج المنح ال�صغيرة الذي يمكن الم�ؤ�س�سات الأهلية العاملة في مجال حقوق 

الإن�سان والحكم ال�صالح من الح�صول عل التمويل الذي ي�ساعدها في التعامل مع حالات الطوارئ. 
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منبر حر لتبادل الخبرات والمعلومات 
البوابة الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية “م�صادر” 

طور مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية في العام 2005 البوابة الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية “م�صادر” لتكون 
الم�ؤ�س�سات  ت�ساعد  الأهلي وتقويته، حيث  القطاع  العربي، وهي مخ�ص�صة لخدمة  والعالم  الأولى من نوعها في فل�سطين 
الأهلية على تجاوز الحدود الجغرافية وتتيح الفر�صة لها للتوا�صل فيما بينها ومع الأطراف الأخرى ذات العلاقة المبا�شرة 
وغير المبا�شرة. ومن خلال هذه البوابة الفل�سطينية الالكترونية يتاح لكل م�ؤ�س�سة ن�شر انجازاتها من م�شروعات ودرا�سات 
�أو م�ؤ�س�سات، بالمعلومات اللازمة  �أفراداً  �أنها تزود الممولين �سواءً كانوا  �إدارية ومالية. كما  و�أبحاث ومقترحات وتقارير 
لاتخاذ قرارات تتعلق بالتمويل، وتوفر للم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة، والتعليمية والإعلامية ثروة معلوماتية ت�ساعدها 

على العمل ب�صورة �أكثر دقة وفعالية.

�أعدته   تقييم  نتائج  �إلى  �إ�ستناداً  “م�صادر” وذلك  التحديثات على  العديد من  �أدخل  مركز تطوير  العام 2008  خلال 
و�شاركت فيه الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء في البوابة، حيث قام المركز ب�إعادة ت�صميم البوابة با�ستخدام لغات برمجيات حديثة 
وكذلك تحديث قاعدة البيانات. نتيجة لهذه الجهود، �إرتفع عدد الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء �إلى 420 م�ؤ�س�سة �أهلية خلال هذا 
العام، مقابل 150 م�ؤ�س�سة خلال العام 2005، �أما عدد الزيارات فقد ارتفع من 1000 زيارة خلال العام 2005 �إلى �أكثر 

من  44.000 زيارة خلال العام 2008. 

www.masader.ps  :البوابة الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية متوفرة عبر الرابط

رماء يون�س،  مديرة الاتحاد العام الفل�سطيني للجمعيات 
الخيرية، الذي ي�ضم في ع�ضويته قرابة 450 م�ؤ�س�سة �أهلية، 
�أ�شارت �إلى �أن الاتحاد العام قد وقع اتفاقية تعاون مع مركز 
تطوير بهدف �ضم جميع �أع�ضاء الاتحاد للبوابة، حيث كما 
�أ�شارت رماء �إلى �أن “م�صادر” �ست�ساعد �أع�ضاء الاتحاد 
�أكثر فاعلية مع بع�ضهم البع�ض ومع  على التوا�صل ب�شكل 
والتمكن من  المعلومات  تبادل  الأخ��رى، وكذلك  الأط��راف 
قاعدة  وجود  �ضرورة  �إلى  رماء  ونوهت  قدراتهم،  تطوير 
بيانات متخ�ص�صة حول قطاع العمل الأهلي ظهرت ب�شكل 

خلال  العام  الاتح��اد  به  ق��ام  ال��ذي  التقييم  نتائج  في  جلي 
العام، حيث تبين وجود نق�ص لدى الاتحاد في المعلومات والبيانات عن فروعه ون�شاطاته واحتياجات م�ؤ�س�ساته.

�أكدت رماء على �أن “م�صادر”  �ست�ساعد الم�ؤ�س�سات الأهلية وجميع الجهات الأخرى على تحديد الأولويات والتدخلات 
الملائمة، مما �سي�ؤدي �إلى نجاح العمل الاجتماعي الخيري الفل�سطيني ل�صالح الفئات الأكثر فقراً وتهمي�شاً.
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قائمة ب�أ�سماء ال�شركاء المحليين
عمل مركز تطوير خلال العام 2008 مع 180 م�ؤ�س�سة �أهلية محلية من �أجل تقديم الم�ساعدة للعديد من المجتمعات في فل�سطين.

منح التمكين
جمعية الملج�أ الخيري الأرثوذك�سي العربي 

للمر�ضى والمقعدين
مركز �سبافورد ال�صحي للأطفال

جمعية م�شروع الرعاية الم�ؤ�س�سة الأم لمركز  
ال�سرايا لخدمة المجتمع

جمعية �سيلة الحارثية الخيرية
اتحاد الجمعيات الخيرية لمحافظات �شمال 

ال�ضفة الغربية
جمعية رعاية الطفل الخيرية / الخ�ضر

اللجنة الإقليمية للت�أهيل / و�سط ال�ضفة 
الغربية

جمعية بيت الم�سنين والمعوقين الخيرية
الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية للتبادل الثقافي / 

رام الله
جمعية  ترقوميا الخيرية

معهد ادوارد �سعيد الوطني للمو�سيقى
جمعية المر�أة العاملة  الفل�سطينية للتنمية

جمعية الملتقى الفكري  العربي
الهيئة الفل�سطينية للإعلام وتفعيل دور 

ال�شباب - بيالارا
مركز تفوح للثقافة والفنون

جمعية الإ�صلاح الخيرية – �أريحا
جمعية المزارعين الفل�سطينيين

ب�سمة للثقافة والفنون
جمعية م�ؤ�س�سة البيت ال�صامد

جمعية الأمل لت�أهيل المعاقين – رفح
جمعية �أ�صدقاء البيئة الفل�سطينية

جمعية فكرة للفنون التربوية
جمعية النخيل الفل�سطينية للتنمية 

والتطوير
جمعية الموا�صي التعاونية الزراعية - رفح

جمعية رابطة الخريجين المعاقين
جمعية ار�ض الإن�سان الخيرية

منتدى العلماء ال�صغار
جمعية المهند�سين الزراعيين

منح الخدمات ال�صحية التخ�ص�صية
جمعية المقا�صد الخيرية الإ�سلامية  

الم�ست�شفى الإنجيلي العربي  
جمعية �أ�صدقاء المري�ض الخيرية - 

م�ست�شفى الأمل - جنين
م�ست�شفى كاريتا�س للأطفال 

جمعية الخدمة العامة
م�ست�شفى الوفاء للت�أهيل الطبي

اتحاد لجان العمل ال�صحي
منح �شراكة الم�ؤ�س�سات الأهلية والبلديات 

جمعية الحياة البرية في فل�سطين  
مركز ن�سوي جناتا

نادي �شباب ال�سموع الريا�ضي
جمعية �صوريف الخيرية لرعاية الأيتام 

جمعية بيت عوا الخيرية 
لجنة زكاة الخليل المركزية / ال�شيوخ

جمعية الم�ستقبل 
منح ال�شراكة

لجان الإغاثة الطبية الفل�سطينية
لجان الإغاثة الزراعية الفل�سطينية

مجموعة الهيدرولوجيين الفل�سطينيين
مركز العمل التنموي / معـــاً
المركز الفل�سطيني للإر�شاد

جمعية الدرا�سات العربية – دائرة تنمية 
ال�شباب

م�ؤ�س�سة �إنقاذ الطفل - فل�سطين
جمعية الثقافة والفكر الحر

جمعية �سيدات حلحول الخيرية
جمعية بيت �أمر الخيرية
جمعية خارا�س الخيرية

جمعية �سعير الخيرية
جمعية الجنوب لت�أهيل ورعاية المعاقين

جمعية الريحية الخيرية للتطوير الزراعي
جمعية ال�سموع الزراعية التعاونية

جمعية بقار التعاونية للت�سليف والتوفير 
غير محدودة الم�س�ؤولية

الجمعية التعاونية لإنماء الثروة الحيوانية
جمعية المنطار لإنماء الثروة الحيوانية
جمعية ال�سموع التعاونية لتنمية الثروة 

الحيوانية
جمعية بني نعيم التعاونية لمربي الأغنام

نادي �شباب الجانية
جمعية الطيرة الخيرية

جمعية قبيا الن�سوية التعاونية للتنمية 
الريفية

نادي �شباب كوبر
مركز النبي �صالح للثقافة 

نادي بيت عور التحتا
جمعية نعلين لتطوير وتنمية العمل المجتمعي 

جمعية تنمية ال�شباب
مركز ن�ساء وفتيات بيت �سيرا

نادي �أطفال رنتي�س
نادي بدر�س الريا�ضي
مركز حنظلة الثقافي
نادي �شباب �أبو دي�س 

نادي القد�س
نادي �شباب عناتا

جمعية تنمية ال�شباب
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جمعية نور العين للمكفوفين والمعاقين
جمعية الجالية الإفريقية

جمعية بيت دقو للتنمية والتطوير
جمعية مركز برج اللقلق المجتمعي

جمعية �إيليا لل�شباب
جمعية بوابة القد�س الخيرية

جمعية ت�أهيل وتطوير البيت الفل�سطيني
جمعية رعاية الطالب الفل�سطيني

جمعية دير البلح للتنمية المجتمعية 
والطفولة

مركز المغازي الثقافي
جمعية نور المعرفة الخيرية

جمعية �أن�صار البيئة الفل�سطينية
جمعية وطن للتراث  والتنمية الأ�سرية

جمعية ملتقى �شباب بلا حدود
جمعية رعاية �أ�سر المعاقين

جمعية الفخاري للتنمية والثقافة
نادي خدمات رفح

منح خلق فر�ص عمل طارئة
جمعية الظاهرية للتطوير و التنمية الريفية

الجمعية التعاونية للت�صنيع و الت�سويق 
الزراعي في الخليل

جمعية ال�سيميا التعاونية الزراعية
مركز الخدمات الزراعية

نادي �شباب ال�شيوخ الريا�ضي
جمعية بني نعيم الخيرية

جمعية ال�شبان الم�سيحية-القد�س
جمعية تنمية ال�شباب

جمعية ال�شابات الم�سيحية
�سرية رام الله الأولى

نادي الطفل الفل�سطيني كفر نعمة
مركز المر�أة الإر�شاد القانوني والاجتماعي

المركز العربي للتطوير الزراعي
النادي الأرثوذك�سي رام الله

جمعية مدر�سة الأمهات

م�ست�شفى جمعية الإتحاد الن�سائي العربي 
نابل�س

جمعية الزبابدة الخيرية
جمعية الأمل الخيرية لل�صم

جمعية كفر �صور الخيرية
جمعية مثلث ال�شهداء الخيرية

جمعية ت�أهيل ورعاية الكفيف الخيرية
جمعية النجدة الاجتماعية لتنمية المر�أة 

الفل�سطينية
جمعية كفر راعي للتنمية والثقافة الخيرية

جهود للتنمية المجتمعية والريفية
مركز الم�صادر للطفولة المبكرة

مجموعة مهند�سي ال�صرف ال�صحي 
الفل�سطينية

جمعية تنمية المر�أة الريفية
مركز التطوير المائي و البيئي

اتحاد لجان العمل الزراعي
الجمعية التعاونية الزراعية – بيت حانون

جمعية التوعية والإر�شاد الزراعية
الجمعية الريفية للتطوير الزراعي 

جمعية مزارعي البيوت البلا�ستيكية .
المركز العربي للتطوير الزراعي 

الجمعية الأهلية لتطوير النخيل والتمور
مركز العمل التنموي- معا

جمعية المزارعين الفل�سطينيين
جمعية المهند�سين الزراعيين بمحافظات 

غزة
جمعية التنمية الزراعية )الإغاثة 

الزراعية(
جمعية الموا�صي التعاونيــة الزراعية – رفـح

جمعية تطوير بيت لاهيا
جمعية الفخاري للتنمية والثقافة

الجمعية الأهلية لحماية �شجرة الزيتون
جمعية مركز خزاعة للزراعة الم�ستمرة

جمعية �أهالي الموا�صي الخيرية.

منح حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح
�أطباء لحقوق الإن�سان – �إ�سرائيل

اللجنة العامة لمناه�ضة التعذيب في 
�إ�سرائيل

مركز المر�أة للإر�شاد القانوني و الاجتماعي
هموكيد -  مكتب ال�شكاوي - مركز الدفاع 

عن الفرد
مركز القد�س للن�ساء

بمكوم مخططون من اجل حقوق التخطيط
الملتقى الفكري العربي

الإ�سرائيلي  الم��ع��ل��وم��ات  م��رك��ز   - بت�سيلم 
لحقوق الإن�سان في الأرا�ضي المحتلة

الحركة الإ�سرائيلية �ضد هدم البيوت
م�ؤ�س�سة ال�ضمير لحقوق الإن�سان

مركز الميزان لحقوق الإن�سان
المركز الفل�سطيني  لحقوق الإن�سان

مركز ��شؤون المر�أة
�شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية

الحق
الحركة العالمية للدفاع عن الأطفال

مركز رام الله لدرا�سات حقوق الإن�سان
لا�ستقلال  الفل�سطيني  الم��رك��ز   – م�ساواة 

المحاماة و الق�ضاء
و حقوق  القانونية  للم�ساعدة  القد�س  مركز 

الإن�سان )م�ساعدة(
طاقم ��شؤون المر�أة

وحقوق  الأ���س�ري  لرعاية  ال�ضمير  م�ؤ�س�سة 
الإن�سان

جمعية ن�ساء من اجل الحياة
حقوق  لم�صادر  الفل�سطيني  المركز   - بديل  

المواطنة و اللاجئين
جمعية المر�أة العاملة الفل�سطينية للتنمية

مركز حقوق الإن�سان والم�شاركة الديمقراطية 
- �شم�س

مركز الإر�شاد الفل�سطيني
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 �أهم المعطيات المالية خلال العام 2008
م�صادر الدخل المالية ح�سب ال�سنة

بيان الن�شاطات لل�سنة المنتهية في 2008/12/31 بالدلاور الأمريكي
الفرقال�صرفالتمويل الم�ستلمالبند

3.631.5423.385.824245.718 البنك الدولي
3.727.3382.497.7561.229.582الوكالة الفرن�سية للتنمية

206.00054.520151.480م�ؤ�س�سة التعاون
113.90087.29426.606برنامج م�صادر والتامين ال�صحي

والحكم  الإن�سان  حقوق  برنامج 
2.165.998766.6711.399.327ال�صالح

179.327179.327الاتحاد الأوروبي
45.57621.39724.179م�صادر �أخرى

10.069.6816.813.4623.256.219المجموع
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الوكالة ال�سوي�سرية للتنمية والتعاون

مكتب الممثلية الدنماركية في مناطق 
ال�سلطة الفل�سطينية

مكتب المفو�ضية الاوروبية للم�ساعدات 
التقنية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. 

مكتب الممثلية الهولندية في مناطق ال�سلطة 
الفل�سطينية

البنك الدولي

الوكالة ال�سويدية للتنمية الدولية

الم�ؤ�س�سة الألمانية للتنمية

 الوكالة الفرن�سية للتنمية

الداعمون خلال 2008

جدول ال�صرف لل�سنة المنتهية في 2008/12/31 بالدلاور الأمريكي

المجموعالم�صاريف الجاريةالأعمال والخدماتالمنحالبند
2.423.477299.373662.9743.385.824البنك الدولي

2.271.395226.3612.497.756الوكالة الفرن�سية للتنمية
677.00089.671766.671برنامج حقوق الإن�سان والحكم ال�صالح

برنامج التامين ال�صحي "الموحد" 
87.29487.294والبوابة الالكترونية "م�صادر"

54.52054.520م�ؤ�س�سة التعاون
21.39721.397م�صادر �أخرى

5.371.872299.3731.142.2176.813.462المجموع
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حاكمية المركز
ع�ضواً   23 م��ن  تطوير  لم��رك��ز  العمومية  الجمعية  ت��ت���أل��ف 
يمثلون القطاع الأكاديمي والأهلي والخا�ص. ويتمثل القطاع 
الأهلية  الم�ؤ�س�سات  واتح��ادات  �شبكات  عن  بممثلين  الأهلي 
للجمعيات الخيرية  العام  الأربعة وهي: الاتحاد  الفل�سطينية 
والهيئة  الفل�سطينية،  الأهلية  المنظمات  و�شبكة  الفل�سطينية، 
العام  والاتح��اد  الفل�سطينية،  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الوطنية 
الفل�سطيني للمنظمات غير الحكومية – غزة. ولدى م�ؤ�س�سة 
الجمعية  وتعقد  العمومية.  الجمعية  في  م�ساوٍ  تمثيل  التعاون 
م�س�ؤوليات  وتت�ضمن  ال�سنة.  في  م��رة  اجتماعها  العمومية 
الجمعية العمومية تعيين مدقق الح�سابات للمركز، ومناق�شة 
التقارير  على  والتوقيع  للمركز،  ال�سنوية  الخطة  وموافقة 

المالية المدققة.

المجتمع  يمثلون  ع�ضواً،   13 من  المركز  �إدارة  مجل�س  يت�ألف 
المدني، والقطاع الأهلي والخا�ص ، و�شبكات واتحادات قطاع 
الم�ؤ�س�سات الأهلية، و القطاع الأكاديمي وممثلين عن م�ؤ�س�سة 

التعاون. ويتم انتخاب مجل�س الإدارة كل �سنتين.

قائمة ب�أ�سماء الأع�ضاء

ال�سيد زاهي خوري، رئي�س مجل�س الإدارة
ال�سيد عبد الكريم عا�شور، نائب رئي�س المجل�س

الدكتور محمد �شديد، �أمين ال�صندوق
الدكتور �سليمان الخليل، �أمين ال�سر

الدكتور علام جرار، ع�ضو
ال�سيد فهمي ال�شلالدة، ع�ضو

ال�سيد منذر الري�س، ع�ضو
الدكتور عطا الله كتاب، ع�ضو
ال�سيد �سفيان م�شع�شع، ع�ضو

ال�سيد ه�شام قدومي، ع�ضو
ال�سيدة نهلة الع�سلي، ع�ضو
ال�سيدة راوية ال�شوا، ع�ضو

ال�سيد دروي�ش �أبو �شرخ، ع�ضو

موظفو المركز
مكتب ال�ضفة الغربية

الإدارة
غ�سان ك�سابرة، المدير

ناديا غطا�س، م�س�ؤولة �إدارية
�إلونة ق�سي�سية، م�س�ؤولة الحاكمية وال�سيا�سات

وحدة الإدارة والمالية
�شادي قرع، مدير الدائرة

روان عبد ربه، محا�سبة
�سري قفعيتي، محا�سب

ب�شير جبر، م�س�ؤول التوريدات
علي الخطيب، م�س�ؤول نظام �إدارة المعلومات

رزق طه، م�س�ؤول اللوج�ستيات
قدري �شيحة، دعم مكتبي

وحدة برامج المنح
جميلة �ساحلية، مدير الوحدة

ردينه �أبو عرفة، م�ساعدة برامج
محمد طر�شان، م�س�ؤول برامج

رجا توتنجي، م�س�ؤول برامج
علاء طر�شان ، م�س�ؤول برامج
ملك الم�صري، م�س�ؤولة برامج

نا�صر ال�شيخ علي، م�س�ؤول برامج

وحدة برنامج الدعم القطاعي
�سها ال�صايغ، مدير الوحدة

كارول مكركر، م�ساعدة برامج
ر�شا �صلاح الدين، من�سقة برنامج بناء القدرات

ح�سن حمار�شة، من�سق محتوى البوابة الفل�سطينية “م�صادر”
با�سمة ب�شير، من�سقة الأبحاث

ر�شا م�صلح، م�س�ؤولة ��شؤون الزبائن
رامي �صالح، من�سق برنامج التامين ال�صحي “يونيفايد” 

وحدة تجنيد الأموال والات�صال
رولا ال�صرا�ص، م�س�ؤولة الإعلام والات�صال

مي فر�سخ، من�سقة تجنيد الأموال

مكتب غزة
علاء غلاييني، مدير البرنامج

رندة مكي، م�ساعدة برامج
منذر عبد الهادي، م�س�ؤول برامج

علاء ال�شرفا، م�س�ؤول برامج
با�سم �أبو الندى، دعم مكتبي
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الإرث )تاريخ المركز(
الت�أ�سي�س على انجازات م�شروعات الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية

بد�أ مركز تطوير عمليا في �شهر ت�شرين الثاني من العام 2006. وي�ستند هذا ال�صرح الجديد �إلى النجاحات التي حققها قطاع 
 PNGO( الفل�سطينية  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  م�شروع  من  والثانية  الأولى  المرحلتين  تنفيذ  خلال  الفل�سطينية  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 
I&II(. حيث �أدار ذلك الم�شروع تجمع م�ؤ�س�سة التعاون المكون من: م�ؤ�س�سة التعاون ك�شريك رئي�سي، والمركز الثقافي البريطاني، 
وCharities Aid Foundation الممول من البنك الدولي، مقدماً بنجاح الم�ساعدات الفنية، وم�ستثمراً ما يزيد عن 50 مليون 

دولار في قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية.

في العام 2006، وعلى �ضوء النجاح الكبير الذي حققه م�شروع PNGOI/II وزيادة الطلب من قبل المجتمع الفل�سطيني على تقديم 
خدمات ذات ثقة وا�ستمرارية، اقت�ضت الحاجة �إقامة م�ؤ�س�سة �أهلية دائمة لدعم قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية �إلى ما بعد 

انتهاء مدة م�شروع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية.

  2006 �آذار  �شهر  في  ر�سميا  وت�سجيله  تطوير"  "مركز  الفل�سطينية  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  تطوير  مركز  ت�أ�سي�س  تَم  لذلك،  نتيجةً 
كم�ؤ�س�سة �أهلية فل�سطينية م�ستقلة، و�أوكلت �إليه من قبل م�ؤ�س�سة التعاون مهمة تنفيذ المرحلة الثالثة من م�شروع الم�ؤ�س�سات الأهلية 

الفل�سطينية الممول من البنك الدولي.

وقد تم حل تجمع م�ؤ�س�سة التعاون ر�سمياً في 31 ت�شرين الأول 2006، ومن ثم انطلق "مركز تطوير" عملياً في الأول من ت�شرين 
القيمة  والمعلومات  للإفادة من الخبرة  تطوير" وذلك  "مركز  �إلى  التجمع  و�أ�صول  وموظفي  �أنظمة  ونقلت جميع   .2006 الثاني 

المتراكمة على مدى ع�شر �سنوات وا�ستثمارها في "مركز تطوير" الدائم الجديد.
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المكتب الرئي�سي 
عمارة مجاهد - �شارع رام الله القد�س، الرام

�صندوق بريد: 2173، رام الله - فل�سطين

هاتف   7771-5 234 2 972
فاك�س 7776 234 2 972 

info@ndc.ps  : البريد الإلكتروني
www.ndc.ps : الموقع الإلكتروني

مكتب غزة
عمارة الهيثم 3- �شارع الر�شيد - غزة

الرمال - غزة

هاتف  972 8 282 8999 
فاك�س 9921 284 8 972 


