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تمهيد
كان العام 2015 عاماً �صعباً على قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية حيث �أثرت حالة عدم اليقين ب�شكل �سلبي على العديد من 

الم�ؤ�س�سات الأهلية المحلية التي ا�ضطرت �إلى تقلي� صحجم �أعمالها على كل الأ�صعدة. 
وقد �ساهمت العديد من العوامل في هذا الو�ضع مثل الحرب الم�ستمرة في �سوريا وحالة عدم اليقين الاقت�صادي العالمية والتراجع في 
م�ستويات الدعم المالي نتيجة للاقتطاعات والتقلي�صات التي قامت بها حكومات الدول المانحة )هذا الأمر لم ي�ؤثر على فل�سطين 
فقط بل تمتد �آثاره على نطاق عالمي( بالإ�ضافة �إلى التركيز على الم�ساعدات الإن�سانية الإغاثية )في غزة( والانتقال �إلى انماط 

جديدة من الم�ساعدات وتعديل �آليات تقديم الم�ساعدات للتكيف مع عالم مترابط ب�شكل متزايد. 

د. �صفاء �أبو ع�صب
رئي�سة مجل�� سإدارة مركز تطوير 

يواجه القطاع الأهلي الفل�سطيني حالياً تحديات �أكبر مما �سبق. فالحاجة الملحة للدعم المالي والتراجع الكبير في الموارد 
المالية المتوفرة في ظل الحالة ال�سيا�سية من عدم التيقن ت�ضاعف من �أهمية قيام مركز تطوير وال�شبكات/الاتحادات الأهلية 
المظلاتية الأربع، والممثلة في مجل�� سإدارته وهيئته العامة،  بتوحيد جهودهم ومواردهم لتجاوز ال�صعوبات وتلبية احتياجات 
الفئات المهم�شة في المجتمع الفل�سطيني. وفي �سبيل تحقيق هذا الأمر، هناك حاجة ما�سة لم�ضاعفة الجهود للتخطيط والتن�سيق 

والتعاون والفهم الم�شترك والتقا�سم الوا�ضح للأدوار.

الأهلية  الم�ؤ�س�سات  تطوير  مركز  يوا�صل 
من  الفل�سطيني  للمجتمع  خدمته  الفل�سطينية 
على  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  قدرة  تعزيز  خلال 
تقديم الخدمات الأ�سا�سية بالإ�ضافة �إلى بناء 
عمل  يعتبر  الأهلية.  الم�ؤ�س�سات  قطاع  قدرات 
مركز تطوير حا�سما في ا�ستدامة �أثر الم�ؤ�س�سات 

الأهلية في التجمعات الفل�سطينية. 
غ�سان ك�سابرة
مدير المركز

بالن�سبة لبع�ض الم�ؤ�س�سات الأهلية �أ�صبح الو�ضع �صعباً جداً حيث ي�شير احد الموظفين العاملين في م�ؤ�س�سة �أهلية ب�أنه توجب على 
الم�ؤ�س�سة م�ضاعفة جهودها لت�أمين نف� سالموارد التي توفرت لها قبل ب�ضعة �سنوات فقط. وقد تطلب هذا الو�ضع كذلك مزيداً من 
التقارير وكتابة مقترحات الم�شاريع وتجنيد الأموال. كما فر�ض  ب�أنظمة ومتطلبات المانحين و�إعداد  العمل على ق�ضايا الالتزام 
المتغيرة  والأ�شكال  ال�صيغ  مع  للتكيف  اخرى  عمل  لقطاعات  ن�شاطاتها  بتحويل  القيام  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  على  الو�ضع  هذا 

للم�ساعدات. 
الم�ؤ�س�سات الأهلية، على مراجعة خططها  الم�ؤ�س�سات الأهلية، بما فيها مركز تطوير  وقد اجبر هذا الو�ضع ال�صعب العديد من 
الا�ستراتيجية وذلك للتكيف مع التغييرات الحا�صلة. ولكن بالرغم من ذلك يظل �شيء واحد وا�ضحا بالن�سبة لنا �ألا وهو ان عملنا 
ما زال �ضروريا وذا �صلة في فل�سطين حيث نوا�صل حمل ر�سالتنا المتمثلة في كوننا مركز موارد ديناميكي وحيوي للم�ؤ�س�سات الأهلية 

في فل�سطين يزودهم ب�أدوات اثبتت جدواها وذات �صلة والم�ساعدة في تقدم عملية تطوير وتنمية قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية.
احرز مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية في العام 2015 نتائج طيبة ت�ضمنت �شراكات جديدة على الم�ستويين الوطني 
والإقليمي. وقام المركز بتو�سيع نطاق برنامجه للتطوير القطاعي بحيث عمل مع كل من ال�شركاء المحليين والدوليين. ففي فل�سطين 
عكف مركز تطوير على �شراكة جديدة مع هيئة الأمم المتحدة للمر�أة )UN Women( – فل�سطينل إجراء درا�سة م�سحية وتنفيذ 
التي  بالإ�ضافة �إلى الحركات/المجموعات  والنا�شئة  المدني الجديدة  المجتمع  م�ؤ�س�سات  ل�صالح  القدرات  ببناء  تدخلات خا�صة 
يقودها ال�شباب والتي تن�شط في مجال الم�ساواة على ا�سا� سالنوع الاجتماعي وذلك كجزء من م�شروع تنفذه هيئة الأمم المتحدة 
للمر�أة في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا. على الم�ستوى الدولي، انطلق مركز تطوير بخبرته الوا�سعة �إلى خارج البلاد من 

خلال �شراكة مع م�ؤ�س�سة كير (Care) في م�صر للعمل في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا الأو�سع. حيث قام مركز تطور 
ب�إجراء تقييم لت�سع و�ستين )69( م�ؤ�س�سة �أهلية في كل من اليمن والأردن وم�صر والمغرب ولبنان وتون� سوفل�سطين حول مو�ضوع 

الم�ساءلة الاجتماعية وعمل الم�ؤ�س�سات الأهلية حول هذا المو�ضوع في الدول ال�سبع الم�ستهدفة.  
كما قام مركز تطوير با�ستكمال الم�شروع الممول من قبل الاتحاد الأوروبي والذي تم تنفيذه مع ال�شبكات والاتحادات المظلاتية الأربع 
للم�ؤ�س�سات الأهلية وذلك لتعزيز قدرتها على الم�شاركة في عملية �صنع ال�سيا�سات الوطنية وتعزيز حوكمتها. كما نجح الم�شروع في 
الا�ستجابة لاحتياجات ال�شبكات المحددة فيما يتعلق بتعزيز دورها في قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية محققا نتائج جيدة في هذا ال�سياق. 
كما توا�صل العمل على تطوير مجل� سالم�صادقة وفقا لمدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية مع ا�ستكمال العمل على كافة 
ال�سلوك وتح�سين  ال�شبكات/الاتحادات المظلاتية الأربع  ن�شر مدونة  ال�سلوك. ويوا�صل المركز مع  التقييم بموجب مدونة  ادوات 

فعالية وحاكمية الم�ؤ�س�سات الأهلية.
المن�سقة  التمكين  منح  فمن خلال  الميدان.  في  المبتكر  العمل  عن  �صورة  في �إعطاء  تطوير  الخا�صة بمركز  المنح  م�شاريع  ت�ستمر 
متعددة القطاعات �ضرب �شركاء مركز تطوير مثالا للتعاون الوثيق والقيادة. اما الم�شاريع الخا�صة بمنح التمكين الفردية فقد 
مكنت �شركاء مركز تطوير من �إحداث الأثر في التجمعات المختلفة من خلال الا�ستهداف الدقيق الذي يلبي الاحتياجات المحلية 

في قطاعات متعددة. 
لقد كان العام 2015 عاما مهما لما اوجده من فر�صةل إظهار ت�أثير مركز تطوير ونحن بدورنا ن�شكر الداعمين ومجل�� سإدارة المركز 

واع�ضاء الطاقم العامل فيه على دعمهم وم�ساهمتهم نحو تحقيق اهدافنا. 
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مركز تطوير في �سطور 
الم�ؤ�س�سات الأهلية بالدعم والأدوات ال�ضرورية لبناء قطاع  الفل�سطينية �إلى تزويد قطاع  الم�ؤ�س�سات الأهلية  ي�سعى مركز تطوير 
العام 2015 ب�إنجازات  الفل�سطيني بخدمات �ضرورية تمتاز بالجودة. لقد حفل  ال�شعب  و�أ�سا�سي يكون قادرا على تزويد  حيوي 
هامة ونجح مركز تطوير في تحقيق �أثر ملمو� سوم�ستدام في �إطار القطاع الأهلي الفل�سطيني وعلى م�ستوى الحياة اليومية للآلاف 

من الفل�سطينيين.  

يعتبر مركز تطوير �أحد الأطراف الرئي�سية والإيجابية في تطوير قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية. �إن الدعم الذي يح�صل 
الا�ستراتيجيين  ال�شركاء  مع  ال�شاملة  الت�شاركية  وعلاقتنا  فل�سطين  في  الأربعة  المظلاتية  والاتحادات  ال�شبكات  من  المركز  عليه 
)ال�سلطة الفل�سطينية، المانحين الدوليين والم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية( ومع الم�ستفيدين ت�ساهم جميعها في تحقيق التفوي�ض 
الخا� صبالمركز. �إن التزامنا بتنمية وتطوير قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية بنطاقه الوا�سع وبالدعم الفردي للم�ؤ�س�سات الأهلية يعك� س
مقاربتنا ال�شاملة للتنمية الم�ستدامة كما ان موارد التمويل التكاملية لمركز تطوير هي خير دليل على فهمنا للتنمية كعملية �شاملة 

متكاملة )من تقديم خدمات للحقوق والحوكمة(. 

الر�ؤية

الر�ؤية الخارجية 
فل�سطين حرة ت�صان فيها كرامة الإن�سان وتتحقق فيها العدالة الاجتماعية بم�شاركة فاعلة وحيوية للمجتمع المدني.

الر�ؤية الداخلية 
مركز تطوير م�ؤ�س�سة رائدة حا�ضنة للعمل التنموي وموفر للدعم المتكامل للقطاع الأهلي الفل�سطيني.

الر�سالة 

مركز تطوير م�ؤ�س�سة �أهلية فل�سطينية غير هادفة للربح. تعمل في مجال تطوير وتنمية قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية و�أطره 
التمثيلية لتكون اكثر قدرة وا�ستجابة لاحتياجات اكثر الفئات تهمي�شا من خلال تقديم الدعم المالي والفني وتطوير منظومة القيم 
التي تعزز مبادئ العدالة الاجتماعية والنزاهة وال�شفافية والم�ساهمة في تحقيق الأولويات التنموية و�صولا �إلى مجتمع مدني اكثر 

فاعلية وا�ستدامة في دولة فل�سطين. 

الأهداف 
11. تعزيز قدرات الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية على توفير الخدمات اللازمة وعلى ان ت�صبح اكثر قدرة على الا�ستدامة 

والم�ساهمة في التطور الاجتماعي والاقت�صادي من خلال: 
yy.توفير دعم مالي وفني للم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية و�أج�سامها و�شبكاتها
yy .بناء م�شاريع نموذجية تنموية

22. الم�ساهمة في تطوير قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية لي�صبح �أكثر قدرة على الا�ستجابة و�أكثر �شفافية وم�ساءلة من 
خلال:
yy.تطوير معايير جودة وتقييم الم�ؤ�س�سات ح�سب هذه المعايير و�إعطاء ال�شهادات بتحقيق المعايير
yyتعزيز تبادل المعرفة والتعاون �ضمن القطاع
yyدعم البحث والتخطيط ال�سيا�ساتي الإ�ستراتيجي

القيم 
yy الإبداع والتميز
yy ات�صال مفتوح
yy الحيادية
yy عدم التحيز
yy تبادل المعرفة
yy العدالة الاجتماعية
yyالتعاون
yy النزاهة
yy خدمة الفئات والمناطق المهم�شة

yyالم�ساواة
yy ال�شفافية
yy الم�ساءلة
yy روح التطوع والم�شاركة
yyاحترام الكرامة وحماية الحقوق الإن�سانية
yyبناء ال�شراكات
yy الانتماء �إلى التطلعات الوطنية والإلتزام ب�أولويات التنمية

الفل�سطينية 
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الحاكمية 
 31 ت�ضم  التي  العمومية  تطوير في عمله �إلى الجمعية  يحتكم مركز 
ع�ضوا من القطاع العام والخا� صوالمجتمع المدني و�شرائح فل�سطينية 
واتحادات  �شبكات  عن  ممثلين  العمومية  الجمعية  ت�ضم  متنوعة. 
الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية الرئي�سية الأربعة في فل�سطين وتنتخب 
مجل�� سإدارة جديد مرة كل ثلاث �سنوات. تم انتخاب مجل� سالإدارة 

الحالي في ال�ساد� سمن تموز 2013 وي�ضم �أحد ع�شر ع�ضوا .

كما ان �إدارة وكادر موظفي مركز تطوير هم من الأ�شخا� صالمهنيين 
الملتزمين بالعمل نحو الهدف الم�شترك والمتمثل بتمكين الفل�سطينيين 
على �أيدي مهنيين فل�سطينيين تطوروا في مجالات تخ�ص�صهم محليا. 

   مجل�� سإدارة مركز تطوير
�صفاء ابو ع�صب، رئي�سة مجل� سالإدارة 

قن�سطنطين دباغ، نائب الرئي� س
ع�صام عاروري، امين ال�صندوق

عر�سان ابراهيم، امين ال�سر  
ع�صام حل� س

ن�صفت الخف� ش
فار�سين �أغابيكيان

فهمي �صيام
�سهيل قي�شاوي 

دروي� شابو �شرخ 
�صلاح ال�سقا 

ا�ستعرا�ض لأهم الإنجازات في العام 2015

 المنح
yy خلال العام 2015، قام مركز تطوير بالتعاون مع �شركائه بتنفيذ برامج في قطاعات متنوعة احدثت ت�أثيرا وا�سعا وعميقا

في فل�سطين. 
yy تم تنفيذ 21 م�شروعا �ضمن �آلية منح التمكين الفردية بينما قامت 13 م�ؤ�س�سة اهلية بتنفيذ خم�سة م�شاريع �ضمن �آلية منح

التمكين المن�سقة متعددة القطاعات. 
yy ا�ستفاد اكثر من 34,500 فل�سطيني )40% من غزة و60% من ال�ضفة الغربية( من منح التمكين المن�سقة متعددة القطاعات

وم�شاريع التمكين الفردي التي قام بتنفيذها �شركاء مركز تطوير في ارجاء فل�سطين.
yy .89% من الم�ستفيدين الم�ستهدفين كانوا من الفئات المهم�شة والمعر�ضة للإنك�شاف وي�أتون من اكثر مناطق فل�سطين فقرا

 التطوير القطاعي
yy ا�ستكمل مركز تطوير الم�شروع الممول من قبل الاتحاد الأوروبي وعنوانه “ تعزيز قدرة وم�شاركة قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية 

للم�ؤ�س�سات  الأربعة  المظلاتية  والاتحادات  ال�شبكات  مع  الم�شروع  عمل  والديمقراطية”.  الحوكمة  عمليات  الفل�سطينية في 
الأهلية لتعزيز و�ضع المجتمع المدني في النقا�شات العامة وفي بلورة وتنفيذ ا�ستراتيجيات التنمية بالتكامل مع ا�ستراتيجية 

وتدخلات ال�سلطة الفل�سطينية. 
yy الذين الزوار  عدد  في  ملمو�سا  نموا   )www.masader.ps( -م�صادر  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الفل�سطينية  البوابة  ت�شهد 

البوابة. وقد ان�ضمت 1,396 م�ؤ�س�سة اهلية  الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء في  يزورون وي�ستفيدون من خدمات الموقع بالإ�ضافة �إلى 
لع�ضوية البوابة منذ ت�أ�سي�سها . 1

yy يمثل نظام المعلومات الجغرافية الذي ي�سمح بالح�صول على معلومات جغرافية حول الم�ؤ�س�سات الأهلية وبرامجها �أحدث 
انواع التكنولوجيا 

1 م�صادر هي البوابة االفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية التي انِ��شأها مجل� ستطوير لتكون من�صة لقطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية للت�شبيك وتبادل المعلومات والخبرات. 

http://www.masader.ps
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yy يقوم مركز تطوير بتوظيف التقنيات الحديثة لتحديد مواقع الم�ؤ�س�سات الأهلية وبرامجها م�ستخدما نظام المعلومات الجغرافية
GIS ب�شكل ي�سمح للم�ؤ�س�سات الأهلية والجهات �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سية من الح�صول على معلومات جغرافية حول برامج 

وم�شاريع الم�ؤ�س�سات الأهلية بما في ذللك معلومات حول عدد الم�ستفيدين منها وطبيعة التدخلات القطاعية المختلفة. 
yy )ANSA-Arab World( انخرط مركز تطوير في مهمة ا�ست�شارية �إقليمية ل�صالح �شبكة الم�ساءلة الاجتماعية في العالم العربي

والتي تديرها م�ؤ�س�سة كير- م�صر وذلك في محاولة لتحديد التغيرات المطلوب �إحداثها بهدف ت�ضمين الم�ساءلة الاجتماعية 
في عمل م�ؤ�س�سات المجتمع المدني الم�ستهدفة في �سبع دول عربية هي اليمن والمغرب ولبنان وتون� سوم�صر وفل�سطين والأردن.

yy با�شر كل من مركز تطوير وهيئة الأمم المتحدة للمر�أة �شراكةل إجراء درا�سة عن الم�ؤ�س�سات والحركات الن�سوية وال�شبابية في
مجال الم�ساواة على ا�سا� سالنوع الاجتماعي في ارجاء ال�ضفة الغربية والقد� سال�شرقية وقطاع غزة. وحال الانتهاء من �إعداد 

الدرا�سة، �سيقوم مركز تطوير بتدريب ومرافقة 30 م�ؤ�س�سة فيما يتعلق بمهارات تنظيمية متعددة بهدف بناء قدراتها. 
العام 2015، قام  الأهلية. خلال  الم�ؤ�س�سات  تنمية قطاع  �سياق جهود  تعبيرا عن مبادرة مهمة في  يظل مجل� سالم�صادقة 
المجل� سبتو�سيع نطاق دوره ووا�صل العمل على تقييم الم�ؤ�س�سات الأهلية في فل�سطين بموجب مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية. 

 فعاليات رئي�سية
yy قام مركز تطوير في 17 كانون الأول 2015 بتنظيم فعالية اطلق من خلالها حقيبة م�صادر الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية

المحدثة 2015 والتي �شهدت ح�ضورا كبيرا من قبل الم�ؤ�س�سات الأهلية والم�س�ؤولين الحكوميين والمانحين. توفر حقيبة الم�صادر 
للم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية معلومات قيمة من اجل التطوير الذاتي واكت�ساب المعرفة. �إن تحديث حقيبة الم�صادر يمثل 

دليلا على التزام مركز تطوير المتوا�صل نحو تعزيز قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية.  

 ا�ستدامة الأثر عبر القطاعات المختلفة
وا�صل مركز تطوير خلال العام 2015 عملية �إحداث الت�أثير وا�سع النطاق من خلال برامج المنح الخا�صة به. وقد ا�ستمر عمل ما 
مجموعه 26 م�شروعا �ضمن برنامجي منح التمكين الفردية ومنح التمكين المن�سقة متعددة القطاعات لتقديم الدعم للن�شاطات 
المختلفة في كافة ارجاء ال�ضفة الغربية والقد� سال�شرقية وغزة. وقد تتوعت القطاعات التي �شملتها هذه الم�شاريع بين ال�صحة 
والتعليم والزارعة وال�صحة النف�سية-الاجتماعية وتوليد الدخل والثقافة وغيرها. وقد حققت كافة هذه الم�شريع انجازات مهمة 

و�أثر ملمو� سفي التجمعات الم�ستهدفة ا�ستنادا �إلى خطط العمل التنفيذية المعدة �سلفا. 

وقد تم تحقيق �أثر ملمو� سنتيجة للطيف الوا�سع من ال�شركاء والم�شاريع الممولة من قبل مركز تطوير والتي ا�ستفادت منها كل من 
التجمعات والم�ؤ�س�سات بالتوازي وعلى حد �سواء. يتم تنفيذ الدعم المقدم من قبل مركز تطوير �ضمن �إطار منهجية تعتمد على 
م�سارين ا�سا�سيين وذلك من خلال تقديم المنح بالإ�ضافة �إلى ن�شاطات بناء القدرات. عملية المرافقة التي يوفرها مركز تطوير 
للتجمعات  وتقديم خدمات ذات جودة  الفاعل  الا�ستهداف  ت�ضمن  المنح  م�شاريع  تنفيذ  اثناء عملية  وذلك  ال�شريكة  للم�ؤ�س�سات 

الفل�سطينية. 

منح التمكين الفردية

م�ؤ�س�سة   21 ل  والتمويل  الدعم  بتقديم  تطوير  مركز  قام 
اهلية �شريكة خلال العام 2015 وذلك لتنفيذ م�شاريع �ضمن 
مكون منح التمكين الفردية في كافة ارجاء ال�ضفة الغربية 
الم�شاريع موا�ضيع  ال�شرقية وغزة. وتغطي  القد� س بما فيها 
محاور  على  وتركز  قطاعية  وعبر  النطاق  وا�سعة  وق�ضايا 
وتمكين  البيئية  والق�ضايا  ال�شباب  ا�شراك  مثل  ا�سا�سية 

الن�ساء وو�صول الأ�شخا� صذوي الإعاقة للخدمات. 

تهدف منح التمكين الفردية الى تمويل الم�ؤ�س�سات الأهلية 
تقديم خدمات  القطاعات من �أجل  تعمل في مختلف  التي 
نوعية للفل�سطينيين الفقراء والمهم�شين في المناطق المحرومة 
ت�صميم  ويتم  كافي.  ب�شكل  الخدمات  ت�صلها  لا  التي  �أو 
التعرف عليه  الذي تم  الفعلي  بناءً على الاحتياج  الم�شاريع 
الفقراء  للفل�سطينيين  احتياجات  تقييم  اجراء  خلال  من 

والمهم�شين.
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�إ�شراك ال�شباب

 يولي مركز تطوير مو�ضوع التمكين الاقت�صادي لل�شباب اولوية رئي�سية �ضمن خططه لتقديم المنح. في العام 2015، قام �شركاء
 مركز تطوير بتحقيق �إنجازات مهمة نحو المنا�صرة في �سبيل تمكين ال�شباب ورفع م�ستوى الدور الذي ي�ضطلعون به داخل المجتمع
 الفل�سطيني. قام المركز بدعم العديد من الم�شاريع في كل من ال�ضفة الغربية وغزة والقد� سال�شرقية التي ا�ستهدفت ال�شباب وعملية
 بناء قدراتهم الاقت�صادية لم�ساعدتهم على �إعالة انف�سهم. عملت هذه الم�شاريع مع ال�شباب على مجموعة متنوعة من التدخلات

 التي هدفت �إلى تطوير قدرات ال�شباب على مزيد من الانخراط في المبادرات الاقت�صادية التي تعزز الم�س�ؤولية الاجتماعية.

 يتجلى تهمي� شال�شباب في المجتمعات الفل�سطينية وتحييد دورهم كم�شاركين وفاعلين في عملية �صنع القرار في غياب انخراطهم
ومن خلال تطوير،  مركز  �شركاء  قام  �سواء.  حد  على  الوطني  الم�ستوى  وعلى  الفل�سطينية  التجمعات  م�ستوى  على   وم�شاركتهم 
 تدخلات محددة بتزويد ال�شباب بادوات تمكنهم من ان ي�صبحوا اكثر ادراكال أدوارهم ك�أع�ضاء مهمين وحيويين في مجتمعاتهم.

  تغطي التدخلات مجموعة وا�سعة من القطاعات ل�ضمان تلبية احتياجات ال�شباب في مجالات متعددة.

 التوجيه والتدريب المهني
قامت جمعية ال�شبان الم�سيحيين )YMCA( بتنظيم جل�سات للتوجيه المهني ركزت من خلالها على ال�شباب وال�شابات ذوي الإعاقة 
وذلك لدعمهم في اختيار مهنهم الم�ستقبليه. تعتبر هذه الجل�سات في غاية الأهمية من حيث م�ساعدتها لل�شباب وال�شابات على 

اختيار مهن تلبي اهتماماتهم وقدراتهم وطموحاتهم المهنية. 

يلعب ال�شباب دورا محوريا من حيث قيامهم بدور المر�شدين الأقران للأطفال الأ�صغر �سنا. عمد م�شروع تم تنفيذه في القد� س
من قبل الهيئة الفل�سطينية للاعلام وتفعيل دور ال�شباب (PYALARA) احدى الم�ؤ�س�سات ال�شريكة لمركز تطوير، على الربط بين 
طلاب الجامعات وطلاب المدار� سلم�ساعدتهم في درو�سهم وتح�سين م�ستوى تح�صيلهم الأكاديمي. ولم ينح�صر نجاح الم�شروع في 
تح�سين م�ستوى التح�صيل الأكاديمي لطلاب المدار� سفح�سب بل �ساعد طلاب الجامعات من حيث توفير فر� صعمل �ضرورية 

وملحة لهم وذلك لتخفيف العبء المالي المترتب عن الأق�ساط الجامعية. 

 التمكين الاقت�صادي والتنمية المجتمعية
برنامجا  �سلفيت  في   )Partners for Sustainable Development PSD( الم�ستدامة  التنمية  في  �شركاء  جمعية  تقود 
لإ�شراك ال�شباب يعمد �إلى انخراط ال�شباب في التنمية الاقت�صادية في مجتمعهم. ويهدف الم�شروع �إلى تمكين ال�شباب في المناطق 
النفاذ  ب�إمكانيات  تزويدهم  خلال  من  الف�صل،  وجدار  الإ�سرائيلية  للم�ستوطنات  المحاذية  تلك  تحديدا  والمهم�شة،  الفقيرة 
ت�أ�سي� س على  ال�شباب  وم�ساعدة  مبادرت مجتمعية  عدة  تنفيذ  خلال  من  ذلك  ويتم تحقيق  اقت�صادية.  فر� ص على  والح�صول 
م�شاريعهم التجارية الخا�صة بهم. ويتم تزويد ال�شباب الم�ستهدفين من قبل الم�شروع بتدريبات متعلقة بمهارات حياتية ومهارات 

خا�صة بالتنمية المجتمعية. 

يعمل المركز الن�سوي في مخيم �شعفاط على تفعيل دور ال�شباب وال�شابات في مجتمعاتهم وتعزيز م�شاركتهم في م�ؤ�س�سات المجتمع 
المدني. تم، من خلال م�شروع ممول من قبل مركز تطوير، تزويد ال�شباب بتدريبات ون�شاطات متخ�ص�صة تتمحور حول التطوير 
الذاتي. تم  من خلال الم�شوع ت�أ�سي� سمجموعة من المتطوعين ال�شباب بهدف تفعيل دور ال�شباب في الحياة اليومية لمجتمعاتهم 
وذلكل إ�شراك ال�شباب ب�شكل ممنهج في الجوانب المتعددة لمجتمعاتهم. قامت مجال� س�شبابية ب�إدارة م�شاركة ال�شباب في تنفيذ 
ن�شاطات تطوعية ومبادرات مجتمعية ا�ستهدفت كبار ال�سن والأطفال ذوي الإعاقة والعائلات الفقيرة. وقد ت�ضمنت الن�شاطات 
فعاليات  وتنظيم  المحتاجة  للعائلات  غذائية  طرود  توزيع  بالإ�ضافة �إلى  البا� ص لموقف  مظلة  وتركيب  المخيم  في  تنظيف  حملة 

ترفيهية للأطفال ذوي الإعاقة. 

ومن اجل تزويد العائلات الفقيرة والمعر�ضة للإنك�شاف في قرى  القد� سال�شرقية المهم�شة بما تحتاجه من فر� صتنموية، تقوم 
دائرة تنمية ال�شباب بتنفيذ م�شروع لدعم العائلات حتى ت�صمد امام العقبات التي يفر�ضها عليها الاحتلال الإ�سرائيلي وتحديدا 
تلك العقبات المتمثلة في م�صادرة الأرا�ضي الزارعية وجدار الف�صل. يعزز الم�شروع وب�شكل فاعل من خلال دعم افراد التجمعات 
الم�ستهدفة، وتحديدا ال�شباب منهم، في ا�ستثمار ارا�ضيهم الزراعية وقدراتهم، �سبل المعي�شة لل�سكان ويمكنهم من زراعة ارا�ضيهم 

وت�سويق منتجاتهم الزراعية في ال�سوق المحلي. 

تعمل جمعية �شرق غزة لتنمية الأ�سرة وبهدف تعزيز وجود تجمعات ي�سودها ال�سلم والعلاقات ال�سليمة بين افرادها ، على توفير 
هذا  يزود  والتدخلات.  الن�شاطات  من  من خلال مجموعة  العنف  للجوء �إلى  الحاجة  دون  �سلمية  بطرق  النزاعات  �آليات لحل 
وا�سعة من  توفير مجموعة  بالإ�ضافة �إلى  �سلمية  النزاعات بطريقة  و�أدوات حل  المجتمع بمهارات  ا�سا�سي �أفراد  ب�شكل  الم�شروع 

الن�شاطات ال�صيفية للأطفال. 
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يهدف �إلى  م�شروعا  للتنمية   لاهيا  بيت  جمعية  تنفذ 
من  والمهم�شة  الفقيرة  التجمعات  في  العائلات  تمكين 
ك�سب دخل ثابت وذلك من خلال تزويد هذه العائلات 
بالم�ستلزمات ال�ضرورية  من اجل �إعادة تفعيل مزارع 
الدواجن الخا�صة بها، تح�صل العائلات في التجمعات 

الم�ستهدفة على فر�صة لزيادة م�ستوى امنها المالي. 

 التعليم
تقوم م�ؤ�س�سة انقاذ الطفل- الأر�ض الفل�سطينية المحتلة بتنفيذ م�شروع في قرية وادي ال�سلقا في و�سط غزة يهدف �إلى تح�سين 
التح�صيل الأكاديمي وال�صحة النف�سية للأطفال ذوي التح�صيل المتدني. كما هدف الم�شروع �إلى تعزيز القدرات الفنية والثقافية 
للأطفال الم�ستهدفين. ومن خلال ح�ص� صالعلاج التربوي وجل�سات الدعم النف�سي والن�شاطات اللامنهجية، تمكن اطفال قرية 

وادي ال�سلقا من الح�صول على الدعم الذي يحتاجونه في مجالات عبر قطاعية. 

ومنطقة  يون� س خان  في  والبنات  للأولاد  التربوية  المعايير  الم�ساهمة في تح�سين  الفل�سطيني �إلى  لل�شباب  الرواد  م�ؤ�س�سة  تهدف 
الفراحين في غزة. من خلال ت�ضمين ادوات التعلم الن�شط )يبدو من الإنجليزي ان هناك حاجةل إ�ضافة بع�ض المعلومات حول 

الم�شروع( 

وبنف� سال�سياق، ت�سعى م�ؤ�س�سة ايام الم�سرح �إلى تعزيز الاندماج الاجتماعي للأطفال الذين يعي�شون في مناطق مهم�شة في قطاع 
غزة وتزويدهم بمهارات حياتية من خلال تمكينهم من الو�صول والم�شاركة في ن�شاطات ثقافية مرتبطة بالدراما والم�سرح وا�سماع 

ا�صواتهم للجمهور والمدر�سين والمن�شطين والطواقم الإدارية في المدار� سوالم�ؤ�س�سات القاعدية ولأهاليهم و�أقرانهم.  

تعمل جمعية اجيال للإبداع والتنمية في مدينة غزة وبهدف �إ�شراك الأمهات ب�شكل فاعل في تعليم ابنائهن مع الأمهات والأطفال 
لإيجاد بيئة �أكاديمية منا�سبة. ويقدم الم�شروع الذي يدعمه مركز تطوير الأمهات بالأدوات اللازمة لتح�سين التح�صيل الأكاديمي 

لدى الأطفال الذين يعانون من مجموعة مختلفة من الم�شاكل النف�سية وال�سلوكية. 

البيئة
ت�شهد على ذلك بو�ضوح وخا�صة في منطقة جدباء وقاحلة حيث  ب�أ�سره وفل�سطين  العالم  ت�ؤثر على  المناخي ق�ضية  التغير  يعتبر 
ي�ضمن  ذاته.  بالوقت  للبيئة  وبطريقة �صديقة  كفاءة  الطرق  ب�أكثر  المحدودة  الزراعية  الأرا�ضي  الا�ستفادة من  ل�ضمان  الحاجة 
مركز تطوير التزام كافة الم�ؤ�س�سات الأهلية ال�شريكة ب�أعلى م�ستويات ال�ضمانات البيئية. ومن خلال العمل مع خبراء ومخت�صين 

في مجال البيئة، يقوم مركز تطوير بتزويد �شركائه بالدعم اللازم لبناء معرفة وم�س�ؤولية بيئية. 

تقوم مجموعة الهيدرولوجيين الفل�سطينيين )PHG( قرية قبيا على �أطراف مدينة رام الله بالت�شجيع على اهمية تبني �سيا�سات 
حوكمة مائية متينة وفعالة في قطاع المياه في فل�سطين. يهدف الم�شروع �إلى �إيجاد بيئة مياه و�صرف �صحي اكثر نظافة في المدار� س
والرو�ضات من منطلق مقاربة م�ستندة �إلى الحقوق ل�ضمان ممار�سات تت�سم بالتوزيع العادل والمت�ساوي لخدمات المياه وال�صرف 

ال�صحي للتجمعات الفل�سطينية.  

 تمكين الأ�شخا�ص ذوي الإعاقة من الو�صول للخدمات
ف�إن  وبالتالي  الم�ستهدفة.  المجتمعات  لكافة �أفراد  الق�صوى  الفائدة  بتوفير  بتقديمها  يقوم  التي  المنح  قيام  تطوير  ي�ضمن مركز 
ا�ستهداف الأ�شخا� صذوي الإعاقة وتزويدهم ب�إمكانية الو�صول والنفاذ �إلى مجموعة وا�سعة من الخدمات يعتبر دائما اولوية عند 

تخ�صي� صالمنح. 

تعمل الهيئة الا�ست�شارية الفل�سطينية لتطوير الم�ؤ�س�سات غير الحكومية   في جنين على تعزيز الحقوق الاجتماعية والاقت�صادية 
يكون بمثابة  ف�ضاء  توفير  ويتم ذلك من خلال  المهم�شة في جنين.  المناطق  من �إعاقات في  يعانون  الذين  الفل�سطينيين  لل�شباب 

حا�ضنة للأعمال والم�شاريع التجارية تتبنى افكارهم وتطورها لت�صبح م�شاريع مدرة للدخل تتميز بالا�ستدامة. 

اما في غزة فتقوم جمعية ا�صدقاء ت�أهيل المكفوفين بتنفيذ م�شروع يركز على ثلاث تدخلات رئي�سية هي: تزويد الطلاب الذين 
يعانون من �إعاقات ب�صرية بالأدوات الم�ساندة لم�ساعدتهم في حياتهم اليومية، تدريب وتوجيه �أهالي الأطفال الذين يعانون من 

�إعاقات ب�صرية ون�شر الوعي في المجتمع حول كيفية التعامل مع الإعاقات الب�صرية و�سبل الوقاية منها. 
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من  للحد  اللازمة  بالتدخلات  وتقوم  لل�صمم  المبكر  الت�شخي� ص م�ستويات  رفع  رفح �إلى  ال�صم في  لت�أهيل  الأمل  جمعية  تهدف 
من  رفح وتح�سن  ال�سمع في  م�شاكل في  من  يعانون  الذين  الأطفال  كذلك  الجمعية  وت�ستهدف  و�إعاقاته.  ال�سمع  فقدان  مخاطر 

م�ستوى وجودة حياتهم من خلال مجموعة متنوعة من الن�شاطات والخدمات المتخ�ص�صة. 

تقوم جمعية جباليا للت�أهيل في �شمال غزة بتح�سين قدرة الأطفال على النفاذ للخدمات ال�صحية من خلال توفير الفح� صالمبكر 
للإعاقات ال�سمعية وم�شاكل الأذن الو�سطى. كما قامت الجمعية بتنفيذ الفح� صالمبكر لم�شاكل ال�سمع في المدار� سفي �شمالي قطاع 
المتعلقة  والق�ضايا  بالم�شاكل  يتعلق  فيما  المجتمع  و�أفراد  والأطفال  والأهالي  الرو�ضات  الوعي لدى موظفي  غزة وعملت على رفع 

بالإعاقات ال�سمعية.  

المعي�شية  الظروف  بتح�سين  ال�صم  للأطفال  تقوم جمعية �أطفالنا  الوعي  رفع  برامج  �ضمن  الخا�صة  التربية  ت�ضمين  من خلال 
للأ�شخا� صالذين يعانون من �إعاقات �سمعية وج�سدية في مدينة غزة وذلك بوا�سطة تقديم الخدمات النف�سية-الاجتماعية وفر� ص

التدريب في الم�ؤ�س�سات ومبادرات توليد الدخل. 

تعمل جمعية الإغاثة الطبية الفل�سطينية- غزة  على تمكين الأفراد ذوي الإعاقات في خان يون� سحتى يحققوا كامل امكانياتهم على 
ال�صعيدين الج�سدي والعقلي. ويتم تحقيق ذلك من خلال الم�شاركة والانخراط الن�شط في كافة الجوانب الاجتماعية لمجتمعاتهم 

بالإ�ضافة �إلى ن�شاطات الت�أهيل وبناء القدرات للأ�شخا� صذوي الإعاقة. 

تمكين الن�ساء 
يولي برنامج المنح الخا� صبمركز تطوير اهمية وتركيزا كبيرين على ق�ضية ا�ستهداف الن�ساء وتعميم مفهوم النوع الاجتماعي. وفي 
الوقت الذي ي�ضمن فيه مركز تطوير عملية تعميم النوع الاجتماعي في كافة الم�شاريع الممولة، يقوم المركز كذلك بتمويل م�ؤ�س�سات 
�أهلية �شريكة لتنفيذ م�شاريع ت�ستهدف الن�ساء ب�شكل فردي وتعمل على الدفع قدما بعملية �شملهم ب�شكل فعلي وا�ستراتيجي في 
مجتمعاتهم. كما يعمل مركز تطوير مع الم�ؤ�س�سات الأهلية ال�شريكة على توفير الخدمات ال�صحية للن�ساء من خلال الم�ؤ�س�سات 

الأهلية المتخ�ص�صة. 

تقوم م�ؤ�س�سة لجان العمل ال�صحي الفل�سطينية  وفي �إطار جهودها لزيادة م�ستوى الخدمات ال�صحية المتخ�ص�صة والتوعية فيما 
يتعلق ب�سرطان الثدي والأمرا�ض الن�سائية، بتنفيذ م�شروع في عدة تجمعات فل�سطينية في �شمال وو�سط وجنوب ال�ضفة الغربية. 
ومن خلال الم�شروع تركز م�ؤ�س�سة لجان العمل ال�صحي على ن�شر المعلومات الخا�صة بالت�شخي� صالمبكر ل�سرطان الثدي واهمية 
الفحو�صات الدورية. ويوفر الم�شروع كذلك خدمات الدعم النف�سي لل�سيدات اللواتي يعانين من �سرطان الثدي والأمرا�ض الن�سائية 

الأخرى وذلك لرفع م�ستوى ثقتهن الذاتية ودعمهن من اجل التعاي� شمع مر�ضهن. 

تقوم مجموعة غزة للثقافة والتنمية، وبهدف تعزيز القدرات الاقت�صادية للن�ساء، بتمكين الن�ساء اللواتي ير�أ�سن ا�سرهن من خلال 
تنفيذ تدخلات اقت�صادية. ويعمل الم�شروع على تنفيذ 15 م�شروعا مدرا للدخل في قطاعات مختلفة تقودها الن�ساء اللواتي ير�أ�سن 

ا�سرهن بعد تزويدهم بمهارات �إدارة وتطوير الم�شاريع. 

ت�ساهم م�ؤ�س�سة عاي�شة لحماية المر�أة والطفل في تمكين وت�أهيل زوجات الرجال الذين يعانون من امرا�ض نف�سية او من الإدمان 
على المخدرات في مدينة غزة. يزود الم�شروع الن�ساء بالأدوات والدعم اللازم للتغلب على ظروف معي�شتهم ال�صعبة و�إيجاد طريقة 

لدعم انف�سهن وعائلاتهن على الم�ستويين العاطفي والمادي. 

توزيع منح التمكين الفردية 

62٪

24٪

14٪ القد�س

ال�ضفة الغربية

غزة

توزيع منح التمكين الفردية 

قيمة المنحة )بالدولار الأمريكي( عدد الم�شاريع الممولة  المنطقة        

236,502 3 القد�س

417,232 5 ال�ضفة الغربية

930,638 13  غزة

1,584,372 21 المجموع
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م�شروعات منحة التمكين الفردية

موقع الم�شروعالمبلغ المو�صى بها�سم الم�ؤ�س�سةا�سم  الم�شروع 

11. تعزيز الظروف البيئية و 
ال�صحية للأطفال في المدار� س
وريا�ض الأطفال في تجمع قبيا

مجموعة الهيدرولوجيين الفل�سطينين 
    لتطوير م�صادر المياه والبيئة

المدية، دير قدي�س، قبيا، رنتي�س، �شقبا89,700

22. تعزيز التنمية الاجتماعية 
والاقت�صادية للفئات المهم�شة في 

المجتمع الفل�سطيني

جمعية ال�شبان الم�سيحية القد� سبرنامج 
الت�أهيل 

طوبا� س، جنين 87,744

33. ال�شراكة ال�شبابية في التنمية 
الاقت�صادية

دير ا�ستيا، حار�س، كفل حار�س، مردا 79,922�شركاء في التنمية الم�ستدامة 
، قيرة

44. تعزيز التمكين الاقت�صادي 
لل�شباب ذوي الإعاقة في المناطق 

المهم�شة

الهيئة الا�ست�شارية الفل�سطينية لتطوير 
الم�ؤ�س�ساتلغير الحكومية 

المغير، جلقمو�س، المطلة، رابا96,866

55. بناء وحدة للدعم النف�سي وتعزيز 
ن�شاطات مركز دنيا لت�شخي� ص

�أورام الثدي والن�سائية

بيت �ساحور، حلحول، البلدة القديمة 63,000لجان العمل ال�صحي 
في الخليل، رام الله، البلدة القديمة في 

نابل�س، طوبا�س، الباذان، قلقيلية، بتير، 
�سعير، المزرعة ال�شرقية، كفر نعمة، 

�سالم، عورتا، مردا.

66. التمكين الاقت�صادي والاجتماعي 
للفئات الفقيرة والمهم�شة في قرية 

بيت دقو والقرى المحيطة بها  
قرى �شمال غرب القد�س

دائرة تنمية ال�شباب - جمعية 
الدرا�سات العربية 

بيت دقو97,050

77. الهيئة الفل�سطينية للإعلام وتفعيل دور يدا بيد
ال�شباب- بيالارا

الرام، جبع86,452

88. تعزيز دور ال�شباب وال�شابات في 
مجتمعات مخيم �شعفاط، عناتا، 

حزما

مخيم �شعفاط، عناتا، حزما53,000المركز الن�سوي – مخيم �شعفاط

99. م�شروع تح�سين الو�ضع التعليمي 
والنف�سي للأطفال �ضعاف 

التح�صيل في منطقة وادي ال�سلقا

وادي ال�سلقا65,850م�ؤ�س�سة انقاذ الطفل - فل�سطين

1010 التمكين الاقت�صادي للأ�سر 
الفقيرة التي تعيلها ن�ساء

ال�شجاعية ، الزيتون ،المغراقة ، بيت 91,100مجموعة غزة للثقافة والتنمية
لاهيا، بيت حانون       

موقع الم�شروعالمبلغ المو�صى بها�سم الم�ؤ�س�سةا�سم  الم�شروع 

1111 عب�سان –الفراحين20,000جمعية الرواد لل�شباب الفل�سطينيم�شروع رواد للتعلم والإبداع

1212 دعم احتياجات الطلاب المعاقين 
ب�صريا

مع�سكر ال�شاطئ، مدينة غزة41,300جمعية �أ�صدقاء ت�أهيل المعاقين ب�صرياً

1313 التدخل المبكر و الوقاية من 
الإعاقة ال�سمعية فى محافظة 

رفح

رفح98,620جمعية الأمل لت�أهيل المعاقين – رفح

1414 الوقاية من الإعاقة ال�سمعية في 
�شمال غزة

بيت حانون ، بيت لاهيا ، جباليا، ام 64,478جمعية جباليا للت�أهيل
الن�صر ، مخيم جباليا

1515 ال�شجاعية ،الزيتون73,740جمعية �شرق غزةل إنماء الأ�سرةنحو غد �أف�ضل

1616 تح�سين جودة الحياة للأ�شخا� ص
ذوي الإعاقة في قطاع غزة 

من خلال التمكين الإقت�صادي 
وال�ضمان الإجتماعي

قطاع غزة63,307جمعية �أطفالنا لل�صم

1717 تعزيز دور الت�أهيل المجتمعي في 
تمكين الأ�شخا� صذوي الإعاقة

القرارة ومعن وبني �سهيلا وعب�سان 99,970جمعية الإغاثة الطبية الفل�سطينية
الجديدة وعب�سان الكبيرة وخزاعة 

والفخاري

1818 تح�سين الو�ضع التعليمي 
والاجتماعي للأطفال و�أمهاتهم 
في منطقة �شرق غزة-معا نتعلم

التفاح ، ال�شجاعية ، الدرج60,000جمعية �أجيال للإبداع والتطوير

1919 تمكين الأطفال، ال�شباب، 
الأهالي، المعلمين وم�ؤ�س�سات 
المجتمع - المحلي في غزة من 

خلال الدراما 

محافظات غزة الخم�س81,512م�ؤ�س�سة �أيام الم�سرح

2020 مخيم ال�شاطئ، ال�شجاعية، الزيتون، 70,790جمعية عائ�شة لحماية المراة والطفلمعاً لنبد�أ من جديد  - بداية
جحر الديك

2121 تح�سين �سبل العي� شالم�ستدام 
للأ�سر الفقيرة والمهم�شة في 

�شمال غزة

بيت لاهيا ، بيت حانون، قرية �أم 99,971جمعية تطوير بيت لاهيا
الن�صر
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منح التمكين المن�سقة متعددة القطاعات 
في   2015 العام  في  ن�شاطاتها  م�شاريع  خم� س وا�صلت  تطوير،  مركز  ينتهجها  التي  القطاعات  متعددة  المبتكرة  المقاربة  بموجب 
غزة وال�ضفة الغربية والقد� سال�شرقية. وتجمع هذه الم�شاريع بين م�ؤ�س�سات �أهلية متخ�ص�صة للتعامل مع ق�ضايا مجتمعية بطرق 
متوازية و�شاملة. وتتنوع القطاعات التي تغطيها هذه الم�شاريع من �صحة المر�أة �إلى التنمية المجتمعية وتعزيز ال�صمود �إلى الت�أهيل 

والتعليم. 

تجمع منهجية المنح المن�سقة متعددة القطاعات بين الم�ؤ�س�سات الأهلية في �شراكة تعاونية من اجل تقديم خدمات اجتماعية 
ب�شكل اكثر فعالية وكفاءة للتجمعات المهم�شة التي تعي� شفي مناطق جغرافية ذات اولوية من خلال طريقة تت�سم ب�أنها اكثر 

ا�ستهدافا و�شمولا و�شمولية وت�ستند �إلى النتائج. 

في مدينة غزة تتعاون كل من م�ؤ�س�سة �سواعد للإغاثة والتنمية وجمعية الخدمة العامة لمعالجة احتياجات المجتمع من خلال الجمع 
ال��شؤون  لوزارة  التابع  الاجتماعي  ال�ضمان  برنامج  �ضمن  الم�سجلة  العائلات  الم�شروع  ي�ستهدف  والت�أهيل.  ال�صحية  التوعية  بين 
الاجتماعية. وفي �سعي لتقديم مزيد من الدعم لهذه العائلات المحتاجة �إلى جانب الدعم المالي المحدود الذي تقدمه الوزارة، يعمل 
الم�شروع على تنفيذ مجموعة من التدخلات �ضمن قطاعات متعددة وذلك بهدف توفير الدعم ال�شامل والم�ستدام. وربما الأهم في 
هذا ال�سياق هو ما يقدمه الم�شروع من دعم �صحي مجاني بما في ذلك الفحو�صات الدورية الروتينية والأدوية بالإ�ضافة �إلى ت�أهيل 
المنازل غير ال�صحية وذلك من اجل تح�سين البيئة ال�صحية العامة للعائلات خا�صة الم�ستفيدين الذين يعانون من م�شاكل �صحية 

مزمنة. 

للعائلات  المعي�شية  الظروف  الفل�سطينية �إلى تح�سين  ال�صحية  الرعاية  جمعية لجان  و  الامهات  مدر�سة  جمعية  من  كل  تهدف 
ورعاية �صحية م�ستندة �إلى  وتعليمية  اجتماعية  تزويدهم خدمات  نابل� سوذلك من خلال  الم�ستهدفة في قرى منطقة  المحتاجة 
تقييم للاحتياجات واي�ضا من خلال بناء قدراتهم ومهاراتهم الفردية والجماعية لتمكينهم من تح�سين م�ستوى دخلهم. ويت�ضمن 
كافة  في  واجتماعيا  �سيا�سيا  دورا  يلعبن  ان  خلالها  من  للن�ساء  بيئة يمكن  و�إيجاد  الن�ساء  تهدف �إلى تمكين  ن�شاطات  الم�شروع 
التجمعات الم�ستهدفة. بالإ�ضافة �إلى ما تقدم، يتم منح الأطفال فر�صة الم�شاركة في ن�شاطات ترفيهية لتخفيف التوتر الذي يعانون 
منه نتيجة عي�شهم تحت الاحتلال. ويعالج الم�شروع اي�ضا ق�ضية و�صول الأ�شخا� صذوي الإعاقة والذين يعانون من امرا�ض مزمنة 

للخدمات من خلال تزويدهم بالخدمات الأ�سا�سية بطريقة من�سقة.

يقوم �شركاء مركز تطوير   جمعية مركز �أبحاث الأرا�ضي و مركز التعليم البيئي/ الكني�سة الانجيلية اللوثرية في الأردن والأرا�ضي 
المقد�سة ونادي ثقافي بيت �أولا بتوفير خدمات زراعية وبيئية وثقافية واجتماعية ذات جودة للأ�شخا� صالفقراء والمهم�شين في قرية 
الدير في الخليل. وت�ضم المجموعات الم�ستهدفة كل من المزارعين والن�ساء وال�شباب والأطفال. وتغطي الن�شاطات الم�ساعدة البيئة 
الأ�سا�سية بالإ�ضافة �إلى مكون اعم متعلق بالتعليم الذي يعزز من الوعي البيئي لدى ال�سكان. ويت�ضمن الم�شروع كذلك تدخلات 
مثل بناء متنزه للأطفال و�إعادة ت�أهيل ارا�ضي وحظائر للاغنام وطرق زراعية وبناء �آبار. ويهدف الم�شروع كذلك �إلى تح�سين بيئة 
المدر�سة من خلال ن�صب عري�شة في باحة المدر�سة وبناء بئر لمياه ال�شرب. كما �ساهم الم�شروع وبنجاح في ح�شد وتفعيل ادوار الن�ساء 
ت�أ�سي� سمركز ثقافي ومختبر حا�سوب و�إن�شاء لجان ن�سوية وتنفيذ العديد من ن�شاطات التوعية والحا�سوب  وال�شباب من خلال 

والحرف والتدريب المهني. 

بالتركيز على اهمية تمكين والوعي ال�صحي لدى المر�أة تقوم كل من م�ؤ�س�سة قادر للتنمية المجتمعية ومركز ار�شاد المر�أة الاجتماعي 
�صحية  بطرق  الن�ساء  لتمكين  وبيت لحم  الخليل  قرى  في  م�شروع  بتنفيذ  الفل�سطينية  الأ�سرة  وحماية  تنظيم  وجمعية  والنف�سي 
واجتماعية واقت�صادية مختلفة. يركز الم�شروع ب�شكل خا� صعلى الن�ساء ذوات الإعاقة وامهات الأطفال ذوي الإعاقة والأ�سر التي 
توليد  ن�شاطات  الم�شروع بين  ب�شكل عام. يدمج  او في مجتمعاتهن  ا�سرهن  ادوارهن �سواء داخل  الن�ساء من اجل تعزيز  تر�أ�سها 
وتغطية مجموعة ذات  ل�ضمان معالجة  الإنجابية  ال�صحية  الرعاية  بالإ�ضافة �إلى خدمات  النف�سي-الاجتماعي  والدعم  الدخل 

�صلة من احتياجات الن�ساء العملية. 

المجتمعي  اللقلق  برج  مركز  جمعية  من  كل  قام  ال�شرقية  القد� س في  ال�شباب  لو�ضع  جدا  الحادة  الأزمة  معالجة  في  للم�ساعدة 
الهدف  يكمن  القد� .س قرى  ال�شباب في  ي�ستهدف  م�شروع  بتطوير  المجتمع  ال�سرايا لخدمة  ومركز  الفل�سطينية  الر�ؤيا  وم�ؤ�س�سة 
والفر� ص بالحيز  تزويدهم  خلال  من  القد� س في  الفل�سطينيين  وال�شباب  الأطفال  دور  بتعزيز  الم�ساهمة  في  للم�شروع  الرئي�سي 
لرفع وعيهم وتح�سين قدراتهم الإبداعية وتزويدهم بمهارات الريادية و�صنع القرار لتمكينهم من الت�صرف كفاعلين مجتمعيين 
نا�شطين في مجتمعاتهم ب�شكل اكبر. وت�ضمنت التدخلات ن�شاطات تدريب مدر�سية داخلية على مهارات حياتية وتوجهات درا�سية/
مهنية بالإ�ضافة �إلى رفع الوعي حول ق�ضايا اجتماعية و�سيا�سية وديمغرافية واقت�صادية. وينفذ الم�شروع كذلك ن�شاطات خارجية 
مثل المخيمات المهنية للطلاب وتنظيم زيارات للطلاب والأهالي �إلى الجامعات والمراكز المهنية وتنظيم جولات في مدينة القد� س

ال�شرقية وتدريب الطلاب على قيادة و�إدارة المبادرات الطوعية. 

»لقد اثار هذا الم�شروع )م�شروع الدير( �إعجابي ب�شكل كبير لعدة ا�سباب: 1( الن�شاطات المن�سقة بين الم�ؤ�س�سات الأهليةل إنتاج 
�شيء مهم . 2( جودة العمل الذي تم انجازه. 3( المخرجات مقارنة بحجم المنحة. لا بد ان ذلك قد تطلب عملا �شاقا من 
جانب مركز تطوير والم�ؤ�س�سات الأهلية المنفذة بالإ�ضافة �إلى العطاء الحقيقي من القلب الذي قدمه المجتمع الم�ستهدف.« زياد 

ابو ح�سنين، خبير البنك الدولي المخت� صبق�ضاياالحماية البيئية والاجتماعية. 
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توزيع منح التمكين المن�سقة متعددة القطاعات 

عدد الم�شاريع الممولة          قيمة المنحة )بالدلاور( المنطقة 

408,025 1  القد�س

1,015,673 3  ال�ضفة الغربية

259,950 1  غزة

1,831,653 5  المجموع

المجموع�أ�سم الم�ؤ�س�سةا�سم الم�شروع
دلاور �أمريكي

موقع الم�شروع

�سفراء القد�س
 
 

جمعية مركز برج اللقلق المجتمعي
 م�ؤ�س�سة الر�ؤيا الفل�سطينية

 مركز ال�سرايا لخدمة المجتمع

        408,025 
 
 

البلدة القديمة، جبل المكبر، بيت �صفافا، 
العي�سوية 

 
 

التمكين الإقت�صادي والإجتماعي 
للأ�سر الفقيرة والمهم�شة في قرى 

جنوب نابل�س
 

جمعية مدر�سة الامهات
 جمعية لجان الرعاية ال�صحية 

الفل�سطينية

        297,110 
 

الم�شاريق: 
قريوت,ق�صرة,جالود,جوري�,شتلفيت - 

نابل� س
 

تح�سين نوعية حياة الن�ساء الأكثر 
تهمي�شا وفقرا في مناطق ج في 

محافظتي بيت لحم والخليل
 

 

م�ؤ�س�سة قادر للتنمية المجتمعية
مركز ار�شاد المر�أة الاجتماعي والنف�سي

جمعية تنظيم وحماية الأ�سرة الفل�سطينية

        419,558 
 
 

تجمعات �سكانية جنوب يطا )الديرات، 
ارفاعية، زيف، البويب، الدوير، البقعة، 

.�شعيب البطم، التواني، ومعين(
 قرى وتجمعات بيت فجار )مراح معلا، 
المع�صرة، واد رحال، �أم �سلمونة، جورة 

ال�شمعة، وواد الني�ص(
 
 

دعم �صمود وتطوير قرية الدير 
المحاذية للجدار

 
 

جمعية مركز �أبحاث الأرا�ضي 
 مركز التعليم البيئي/ الكني�سة الانجيلية 

اللوثرية في الأردن والأرا�ضي المقد�سة  
 نادي ثقافي بيت �أولا 

        299,005 
 
 

قرية الدير - الخليل 
 
 

حياة �أف�ضل لنحو 266 �أ�سرة من �أكثر 
الأ�سر فقرا فى �شرق غزة

 

جمعية الخدمة العامة-مدينة غزة
جمعية �سواعد للإغاثة والتنمية-مدينة 

غزة

259,950
 

ال�شجاعية، التفاح، ال�شعف، الدرج 
 

تح�سين الحوكمة والم�ساءلة 

برنامج التطوير القطاعي
 يعمل مركز تطوير ب�شكل دائم نحو تطوير قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية في فل�سطين من خلال مجموعة من برامج الم�ساعدة الفنية
 والمنح. ولكن الأهم في هذا ال�سياق هو �سعي مركز تطوير لبلورة و�صياغة مبادرات وموارد لتح�سين الحوكمة والم�ساءلة في القطاع
 كما هو الحال مع حقيبة الم�صادر الخا�صة بالم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية التي تم تحديثها م�ؤخرا ومدونة ال�سلوك. وعبر توفير
 موارد موثوقة حول ال�شفافية وتو�سيع العمل على الم�ستوى الإقليمي يوا�صل مركز تطوير عمله كج�سم داعم ذو قيمة �إ�ضافية عالية

 لقطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية.

حقيبة م�صادر الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية
لتطوير القطاعات  كافة  �ضمن  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الدعم  تقديم  2008 ونجحت في  العام  الأولى في  الم�صادر   تم �إعداد حقيبة 
للم�ؤ�س�سة التنظيمة  كافة الجوانب  تغطي  كتيبا �إر�شاديا  و12  10 �أدلة  الم�صادر  تت�ضمن حقيبة  والبرامجية.  التنظيمية   قدراتها 
 الأهلية بالإ�ضافة �إلى الجوانب البرامجية. نجح مركز تطوير في العام 2015 في �إطلاق حقيبة الم�صادر المحدثة في حفل حظي
 بتغطية اعلامية وا�سعة. وقد �شارك في الحفل كل من الوزارات الفل�سطينية ذات العلاقة وممثلين عن الم�ؤ�س�سات الأهلية والمانحين.
 وقد �شكل هذا الحفل فر�صة للقاء بين الم�ؤ�س�سة الأهلية والم�س�ؤولين الحكوميين لمناق�شة اهمية الممار�سات الف�ضلى في �إطار القطاع

  الأهلي وزيادة الدعم لمبادرات ال�شفافية والحكم الر�شيد.

ا الأدلة الإر�شادية التالية: ت�شمل الحقيبة �أي�ضً
11. الدليل الإر�شادي حول الإعلان العالمي لحقوق 

الإن�سان
22. الدلـيل الإر�شـادي حــول الاتفاقية الدولية للق�ضاء 

على جميع �أ�شكال التمييز العن�صري
33. الدليل الإر�شادي حول اتفاقية حقوق الطفل.
44. الدلـيل الإر�شـادي حــول العهد الدولي الخا� ص

بالحقوق الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية
55. الدلـيل الإر�شـادي حــول العهـد الدولي الخا� ص

بالحقوق المدنيـة وال�سيا�سيـة
66. الدلـيل الإر�شـادي حــول الاتفاقية الدولية للق�ضاء 

على التمييز �ضد المر�أة
77. الدلـيل الإر�شـادي حــول الاتفاقيـة الدولية 

الخا�صـة بو�ضع اللاجئـين  
88. الدلـيل الإر�شـادي حــول قانون العمل الفل�سطيني
99. الدلـيل الإر�شـادي حــول قانـون الجمعيـات 

الخيريـة والهيئات الأهلية ولائحته التنفيذية
1010 الدلـيل الإر�شـادي حــول التنمية الاقت�صادية 

والاجتماعية و�أولويات الم�ؤ�س�سات الأهلية
1111 الدلـيل الإر�شـادي حــول المراقبة والتقييم 

بالم�شاركة 
1212 الدليل الإر�شادي حو الم�شاركة

ت�شمل حقيبة م�صادر الأدلة التالية:
11 دليل مجال�� سإدارة الم�ؤ�س�سات الأهلية والهيئات .

العامة.
22 دليل التخطيط الا�ستراتيجي..
33 دليل المنا�صرة  ور�سم ال�سيا�سات.
44 دليل الم�ساءلة الإجتماعية..
55 دليل الإجراءات المالية. .
66 دليل التوريدات والم�شتريات..
77 دليل �إدارة الموارد الب�شرية ..
88 الدليل الإداري..
99 دليل كتابة التقارير..

 دليل �إدارة المتطوعين.1010
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ال�شبكات/الاتحادات المظلاتية
الاتحاد الفل�سطيني العام للجمعيات الخيرية

�شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية
الأهلية للم�ؤ�س�سات  العام  الفل�سطيني   الاتحاد 

-غزة
الهيئة الوطنية الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية

مدونة �سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية
ت�ستمر مدونة ال�سلوك في لعب دور رئي�سي نحو تطوير قطاع الم�ؤ�س�سات 
التطوير  العام 2015، تم �إجراء مزيد من  الفل�سطيني. وخلال  الأهلية 
للم�ؤ�س�سات الأهلية  على عمل مجل� سالم�صادقة ليكون �أداة لمنح �شهادة 
التي ت�ستكمل عملية التقييم الذاتي والتحقق الخا�صة بالتزامها بمدونة 
ال�سلوك. يت�ألف مجل� سالم�صادقة من ممثلين عن ال�شبكات والاتحادات 
الم�شاركة  تطوير  مركز  وي�ضمن  تطوير.  مركز  بالإ�ضافة �إلى  المظلاتية 
الن�شطة لل�شبكات والاتحادات المظلاتية الأربعة في كافة الجوانب المتعلقة 
بمدونة ال�سلوك وذلك بهدف ا�ستدامة العمل وتطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية 

في فل�سطين.

الإنجازات �ضمن مكون مدونة ال�سلوك في العام 2015

الإنجازات ضمن مدونة السلوك في العام 2015

33                      ور�شة عمل توعوية تم عقدها

171                  م�ؤ�س�سة اهلية ا�ستكملت عملية التقييم الذاتي با�ستخدام اداة التقييم الخا�صة بمدونة ال�سلوك

       44                     م�ؤ�س�سة �أهلية تقدمت بطلب التحقق من نتائج التقييم الذاتي               

        29                    م�ؤ�س�سة اهلية تم التحقق من نتائجها من قبل موظفي مركز تطوير 

التدريب والم�ساعدة الفنية 
ا�ستمر مركز تطوير في تقديم التدريب والم�ساعدة الفنية ال�ضرورية للم�ؤ�س�سات الأهلية في العام 2015 في �إطار المكون الخا� ص
بمدونة ال�سلوك. وتتطرق الم�ساعدة الفنية للق�ضايا المالية والحوكمة والإدارة. وقد تلقت 9 م�ؤ�س�سات �أهلية التدريب والم�ساعدة 
الفنية  بالم�ساعدة  المكون الخا� ص يدعم  م�ؤ�س�سات في غزة.  وثلاث  الغربية  ال�ضفة  �ست منها في   ، تطوير  قبل مركز  الفنية من 
الم�ؤ�س�سات الأهلية لتطوير �أدلة ت�ساعدها على تنظيم عملها بنجاح بالإ�ضافة �إلى مرافقة وتدريب الم�ؤ�س�سات الأهلية على تطبيق 

الأدلة التي يتم تطويرها. 

تو�سيع نطاق عمل مركز تطوير على الم�ستوى الإقليمي
ا�ستكمل مركز تطوير خلال العام 2015 مهمة �إقليمية ل�صالح م�ؤ�س�سة كير-م�صر في �إطار عمل �شبكة الم�ساءلة الاجتماعية في 
العالم العربي وذلك لتحديد التغيرات المطلوبة على الم�ستوى الم�ؤ�س�ساتي لمنظمات المجتمع المدني في الدول التي با�شرت ال�شبكة 
العمل فيها والتي من ��شأنها ان تعمم مفهوم الم�ساءلة الاجتماعية �ضمن �إطر عملها الخا�صة بها. من ��شأن ذلك ان ي�ساعد منظمات 
المجتمع المدني على تعزيز مبد�أ الم�ساءلة الاجتماعية في ن�شاطاتها و�إجراءاتها الداخلية بحيث تف�ضي في نهاية المطاف �إلى بلورة 

خطة عمل موحدة لتعزيز الم�ساءلة الاجتماعية على الم�ستويات المحلية والوطنية والإقليمية. 
نفذ مركز تطوير المهمة في �سبع دول م�ستهدفة هي فل�سطين والمغرب وتون� سواليمن والأردن ولبنان وم�صر. وقد نتج عن الدرا�سة 
عملية توثيق للاحتياجات من حيث التدخلات على الم�ستويات التنظيمية ال�سبعة وهي ما يلي: الا�ستراتيجية، الحوكمة، الإدارة 
كذلك  التقييم  عملية  ا�ستهدفت  كما  والتمويل.  والتعليمية   والخا�صة  العامة  القطاعات  الت�شبيك،  الإعلام،  الب�شرية،  والموارد 
وقد  الاجتماعية.  بالم�ساءلة  يتعلق  فيما  عام  ب�شكل  دولة  كل  وم�ستوى  الم�ستهدفة  المدني  المجتمع  لم�ؤ�س�سات  البرامجية  الم�ستويات 
خ�ضعت 69 منظمة مجتمع مدني لعملية التقييم في الدول ال�سبعة الم�ستهدفة. وقد ترواحت منظمات المجتمع المدني الم�ستهدفة 

�ضمن مجموعة متنوعة من القطاعات �أهمها القطاع الاجتماعي وقطاع تقديم الخدمات وقطاع المنا�صرة والعمل الإن�ساني. 
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�إبرام �شراكات جديدة 
في محاولة لتو�سيع نطاق ت�أثيره في فل�سطين، با�شر مركز تطوير في العام 2015 العمل �ضمن اتفاقية �شراكة مع هيئة الأمم المتحدة 
و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  للمر�أة في  المتحدة  الأمم  هيئة  تنفذه  التي  الإقليمي  الم�شروع  �ضمن  الاتفاقية  هذه  وتقع  للمر�أة. 
افريقيا بعنوان » الن�ساء من اجل الن�ساء والرجال من اجل الن�ساء: نحو تغيير �إيجابي«. وبد�أ مركز تطوير عملية م�سح للم�ؤ�س�سات 
الأهلية ومنظمات المجتمع المدني والحركات القاعدية الجديدة والنا�شئة التي تركز عملها على المقاربات المبتكرة لمو�ضوع الم�ساواة 
قدرات مجموعة  ببناء  كذلك  تطوير  و�سيقوم مركز  ال�شباب.  مع  وتعمل  والأولاد  الرجال  وت�شرك  الاجتماعي  النوع  ا�سا� س على 

مختارة من منظمات المجتمع المدني فيما يتعلق بالجوانب التنظيمية ا�ستنادا �إلى �أهداف الم�شروع.  

اختتام م�شروع “ تعزيز قدرة وانخراط قطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطيني في عمليات الحوكمة والديمقراطية« 
» تعزيز قدر وانخراط قطاع  الأوروبي وعنوانه  با�ستكمال الم�شروع الممول من قبل الاتحاد  العام 2015  قام مركز تطوير خلال 
الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطيني في عمليات الحوكمة والديمقراطية.« وقد عمل الم�شروع مع ال�شبكات والاتحادات المظلاتية الأربعة 
لتعزيز و�ضع وموقف المجتمع المدني في النقا� شالعام في بلورة وتنفيذ الا�ستراتيجيات التنموية بالتكامل مع ا�ستراتيجية و�إجراءات 

ال�سلطة الفل�سطينية. 

ومن اجل تعميم ون�شر المعلومات حول �أثر الم�شروع ون�شاطاته تم انتاج حلقتين تلفزيونيتين من قبل وكالة معا حول مو�ضوعي مدونة 
�سلوك الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية ودور المجتمع المدني في �إعادة �إعمار قطاع غزة. 

ومن خلال تنفيذ الم�شروع بين العامين 2013-2015 نجح الم�شروع في تحقيق انجازات ملمو�سة من حيث بناء قدرات ال�شبكات 
والاتحادات المظلاتية الأربعة.  

بناء القدرات الإلكترونية للم�ؤ�س�سات الأهلية 

تم تزويد ال�شبكات والاتحادات المظلاتية الأربعة، من خلال 
متعددة  باحتياجات  تطوير،  مركز  قبل  من  المقدم  الدعم 
في مجال تكنولوجيا المعلومات. وفي محاولة لم�أ�س�سة عملية 
الأر�شفة في ال�شبكات، تم �إن�شاء قواعد بيانات للم�ؤ�س�سات 
الأع�ضاء في الهيئة الوطنية الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهلية 
والاتحاد  الخيرية  للجمعيات  العام  الفل�سطيني  والاتحاد 
الفل�سطيني العام للم�ؤ�س�سات الأهلية-غزة. كما تم تطوير 
و�إعادة  الإلكترونية  والمواقع  الإلكترونية  الآر�شفة  انظمة 
�شبكة  على  الإلكتروني  ال�شبكات  تواجد  لتعزيز  ت�صميمها 

الانترنيت. 

• �شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية	

• الهيئة الوطنية للم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية	

• الاتحاد العام الفل�سطيني للجمعيات الخيرية	

• غير 	 للمنظمات  العام  الفل�سطيني  الاتحاد 
الحكومية-غزة

تطوير الا�ستراتيجيات
قام مركز تطوير وبهدف بناء قدرات ال�شبكات والاتحادات المظلاتية من ناحية تنظيمية بقيادة عملية تطوير الا�ستراتيجيات وتنفيذ 
الدرا�سات والأبحاث المتعلقة بعمل ال�شبكات. وقد غطت عملية تطوير الا�ستراتيجيات جوانب متعددة بما فيها ا�ستراتيجيات �إدارة 
المتطوعين و�أدوات المتابعة والتخطيط الا�ستراتيجي. وقد تم �إجراء تقييم للجوانب التنظيميةل أربعين م�ؤ�س�سة قاعدية من�ضوية 
تحت �إطار الهيئة الوطنية الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات الأهليةل إنتاج درا�سة تحليلية تتعلق بعمل الم�ؤ�س�سات القاعدية و�إعداد خطط 

بناء وتنمية القدرات لكل م�ؤ�س�سة قاعدية على حدى. 

الإر�شاد القانوني 
في م�سعى لبناء المعرفة القانونية لل�شبكات والاتحادات، قام مركز تطوير بالتعاقد مع خبراء لعقد ور�شات عمل قانونية وتطوير �أدلة 
تقدم الإر�شاد القانوني للم�ؤ�س�سات الأهلية الأع�ضاء. وقد تم تطوير دليل لر�صد وتوثيق ومتابعة الخروقات المتعلقة بحقوق حرية 
ت�شكيل الجمعيات بناء على احتياجات الم�ؤ�س�سات الأهلية. وبالإ�ضافة �إلى تطوير الدليل تم �إعداد اوراق مواقف متعلقة بال�ضرائب 
والإعفاء ال�ضريبي والإف�صاح المالي ونظام ال�شركات غير الربحية في ال�ضفة الغربية وتم م�شاركتها مع �صناع ال�سيا�سات والوزارات 

ذات ال�صلة. 

لمعالجة  وغزة  الغربية  ال�ضفة  من  كل  في  م�ؤ�س�سة �أهلية   30 من  القانونيةل أكثر  الا�ست�شارات  توفير  الم�شروع  خلال  من  تم  كما 
الخروقات او الاحتياجات القانونية ح�سب طلب الم�ؤ�س�سات الأهلية. 

التدريبات في مجال الإعلام 
تم تزويد الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء في ال�شبكات والاتحادات بمجموعة وا�سعة من التدريبات الإعلامية بناء على الاحتياجات التي تم 
تحديدها م�سبقا. وقد تم تقديم التدريب في مجال التوا�صل الإعلامي وال�ضغط والمنا�صرة. وت�ضمنت الموا�ضيع ما يلي: اهمية وجود 

ا�ستراتيجية �إعلامية، بلورة ر�سالة �إعلامية، �إعدد بيانات �صحفية والعمل مع و�سائل التوا�صل الاجتماعي. 

كما تم تنظيم جل�سة مكثفة حول �أدوات المنا�صرة الدولية ل�صالح الاتحاد العام الفل�سطيني للم�ؤ�س�سات الأهلية وغطت موا�ضيع مثل 
عنا�صر ا�ستراتيجية المنا�صرة وتحديد الجمهور الم�ستهدف وبناء التحالفات. 

كما تم تنظيم تدريبات حول الات�صال والتوا�صل لتزويد ال�شبكات والاتحادات بالأدوات ال�ضرورية لتطوير خطط وا�ستراتيجيات 
�إعلامية تنفيذية والا�ستخدام الفعال لو�سائل التوا�صل الاجتماعي من قبل الم�ؤ�س�سات الأهلية. 

تم �إعداد الأدلة التدريبية حتى يتم الا�ستعانة بها م�ستقبلا في تطوير ن�شاطات الات�صال والتوا�صل والعمل الإعلامي. 

�إدارة دورة حياة الم�شروع وتجنيد الأموال
قام مركز تطوير وبهدف تعزيز ا�ستدامة وفعالية الم�ؤ�س�سات الأع�ضاء بتنفيذ تدريبات في مجال �إدارة دورة حياة الم�شروع وتجنيد 
الأموال في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.  وقد ترافقت هذه التدريبات مع توجيه و�إر�شاد م�صمم خ�صي�صا لكل م�ؤ�س�سة م�شاركة في 
موقع العمل ل�ضمان تطبيق ما تم تلقيه خلال الجل�سات التدريبية. الهدف الرئي�سي من هذه التدريبات هو زيادة قدرة الم�شاركين 
في مجال �إدارة دورة الم�شروع وتجنيد الأموال. وبعد جل�سات التدريب، تمكن الم�شاركون من ت�صميم م�شاريعهم الخا�صة وتطوير 

خطط عمل تنفيذية وتطوير موازنات الم�شاريع و�إعداد مقترحات م�شاريع م�صممة ب�شكل محكم.

التدريبات في مجال الحكم الر�شيد وال�سيا�سات 
والت�أثير  الععمل  ا�ستراتيجيات  مثل  موا�ضيع  وال�سيا�سات غطت  الر�شيد  التدريبات في مجال الحكم  اربع جولات من  تنظيم  تم 

الفاعل على �صنع ال�سيا�سات الوطنية وعملية المتابعة الفعالة لتنفيذ ال�سيا�سات والالتزام باحكام القانون الأ�سا�سي. 

تم تنفيذ تدريب منف�صل حول الحكم الر�شيد الت�شاركي. وقد هدفت جل�ستا هذ التدريب �إلى تعزيز قدرة الم�ؤ�س�سات الأهلية فيما 
يتعلق بمفهوم وممار�سات الحكم الر�شيد الت�شاركي. وقد غطت التدريبا مفاهيم وممار�سات الحكم الر�شيد ودور المجتمع المدني 

في دعم نظام م�ستند �إلى الحكم الر�شيد واهمية ومبادئ الحكم الر�شيد. 
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ق�ص�ص نجاح 

بناء الا�ستقلالية لدى الأ�شخا�ص ذوي الإعاقة
او  اختها  على  للاعتماد  م�ضطرة  جزر  ابو  ت�سنيم  تعد  لم 
زميلاتها من الطالبات للكتابة على اللوح في ال�صف بعد رحلة 
من العلاج والت�أهيل الطبيعي الذي قدمه فريق من الخبراء 

الذين عالجوا �ضعف الع�ضلات التي كانت تعاني منه. 

خان  من  �سنوات  ت�سع  عمرها  طالبة  وهي   – ت�سنيم  كانت 
يون�س- تعاني من �إ�صابة بالغة في ر�أ�سها تعر�ضت لها عندما 
كانت في الثانية من عمرها. وقد ادى ذلك �إلى �صعوبات في 
الحركة والتعلم نتيجة ل�شلل دماغي وغياب التوازن في الم�شي 
بالإ�ضافة �إلى ت�أخر في النمو الذهني. وقد تمكنت ت�سنيم من 
الح�صول على خدمات �إعادة الت�أهيل الج�سدي ا�ستنادا �إلى 
القراءة  العابا وممار�سة  ت�ضمنت  دقيقة  ت�أهيل  خطة �إعادة 

والكتابة بالإ�ضافة �إلى الم�شاركة في رحل ترفيهية. 

وبعد الا�ستفادة من خطة �إعادة الت�أهيل الخا�صة بها ا�صبحت 
ت�سنيم تحب المدر�سة واكت�سبت حبا للتعلم. وهي ت�ستطيع الآن 

الاعتماد على نف�سها للتعلم من خلال القراءة والكتابة.

تم توفير هذه الخدمات من قبل جمعية الإغاثة الطبية الفل�سطينية من خلال م�شروعها بعنوان »تعزيز دور الت�أهيل القائم على 
ا�سا� سمجتمعي في تمكين الأ�شخا� صذوي الإعاقة« والذي موله مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية. 

جعل التعليم متعة للطلبة ذوي التح�صيل المتدني
من �أكثر ق�ص� صالنجاح تميزاً تلك التي كانت �ضمن الم�شروع الذي نفذته الهيئة الفل�سطينية للاعلام وتفعيل دور ال�شباب )بيالارا(  
وهو م�شروع »يداً بيد«. حيث حدث تغير �إيجابي كبير في م�ستويات التح�صيل العلمي لعدد من الطبة الم�شاركين في الم�شروع وذلك 
بف�ضل الن�شاطات التي تم تننفيذها. وقد تبين من خلال التقييم القبلي والبعدي ومتابعة درجات الطلبة خلال مرحلة التنفيذ 

حدوث تح�سن كبير بين الف�صل الدرا�سي الأول والثاني  بف�ضل درو� سالتقوية التي تم توفيرها من خلال الم�شروع. 

كانت لوزية �أحمد غازي ح�سن، الطالبة في ال�صف الرابع، �إحدى الطالبات الملتزمات بدرو� سالتقوية، حيثحققت تقدم كبير في 
ب�شكل وا�ضح على �أدائها  التزامها  نتائج  التقوية. وظهرت  الكامل بح�ضور درو� س درا�ستها، كما �شجعت زميلاتها على الالتزام 

الاكاديمي في الف�صل الثاني في كافة المواد التعليمية.

�إ�ضافة الى ما �سبق، تقول والدة الطالبة �إ�سراء هذالين حول �أداء ابنتها “لاحظت بنف�سي تغير ايجابي كبير في تح�صيل �إبنتي 
الاكاديمي والذي انعك� سفي علاماتها المدر�سية ونتائج امتحاناتها. هي الآن �أف�ضل بكثير عن ال�سابق. �أتوجه بال�شكر لمعلماتها على 

الإنجاز المميز والذي يعود الف�ضل فيه لطريقة معاملتهمل أبنتي ولمهاراتهن التعليمية”. 

“�أبني �أحمد �أ�صبح �أكثر  يلي  الأكاديمي بما  تقدم �أبنها  ب�شارات،  �سمير  الطالب �أحمد  والدة  ب�شارات،  منال  و�صفت  بدورها،   
اهتماما بدرو�سه، و�إنجاز وظائفه الدرا�سية ب�شكل يومي. وبعد مناق�شته حول التغييرات في �سلوكه، �أكت�شفت منال �أن ال�سبب يتمثل 
في الأ�ساليب التي اتبعها المعلمون و�شرح المواد الدرا�سية ب�شكل مرح. كما تم منح هدايا للطلبة الذين �شاركوا ايجابياً في الدرو� .س

الأمر الذي جعله �أكثر ت�شوقاً للتعلم والإجابة على الا�سئلة خلال الدرو� سرغبةً في المكاف�أة”. 

تمكين الن�ساء من دعم عائلاتهن
ترعى ال�سيدة �إن�صاف عائلة من ع�شرة �أفراد يعي�شون في بيت مكون من غرفتين وتعاني العائلة من و�ضع مالي �سيء جداً حيث �أن 
زوجها يعاني من �ضعف في الر�ؤيا ب�سبب داء ال�سكري، وغير قادر على العمل. وت�سبب الاغلاق المفرو�ض على قطاع غزة وعدم توفر 

م�صدر دخل دائم زاد من �سوء الظروف المعي�شية لل�سيدة �إن�صاف وعائلتها. 

وعبر برنامج وزارة ال��شؤون الاجتماعية، تم تعريف ال�سيدة �إن�صاف ك�شخ� صبحاجة للدعم. وبعد �إجراء مقابلة معها والتعرف 
على قدراتها، تبين �أن لديها خبرة في تربية الأبقار و�صنع الأجبان منذ طفولتها، حيث كانت ت�ساعد والدتها في هذه المهنة. 

ومن خلال تقديم التدريب لها في الأمور المالية والت�سويق تمكنت ال�سيدة �إن�صاف من ت�أ�سي� سم�شروع �صغير. وبم�ساعدة الطبيب 
البيطري تم فح� صالأبقار التي ترغب في �شرائها و�إجراء عملية التوريد ا�ستناداً �إلى خطة العمل التي طورتها بعد تلقيها للتدريبات، 

حيث مكنتها هذه التدريبات من تحقيق الهدف المرجو من م�شروعها والمتمثل في تح�سين الم�ستوى المعي�شيل أ�سرتها عبر �إيجاد 
م�صدر دخل دائم. 

تقول ال�سيدة �إن�صاف “ �أنا �سعيدة بما �أعمله الآن، �أني �أ�صنع الجبن من حليب الأبقار و�أبيعه في الأ�سواق. �أ�صبحت �إمر�أة منتجة 
في مجتمعي.”

تمثل ال�سيدة �إن�صاف والحا�صلة على درجة البكالوري� سفي الجغرافيا ق�صة نجاح �إمر�أة لديها القدرة والتوجيه اللازم نحو العمل 
دعم �أ�سرتها  للا�ستمرار في  العجول  بتربية  حالياً  تقوم  وهي  الا�سا�سي،  للدعم  تلقيها  بعد  من تحقيقه  والذي تمكنت  والنجاح 

وتحقيق بع�ض الربح.

هذا وعبرت عن امتنانها و�شكرها الكبير لمجموعة غزة للثقافة والفنون ولمركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية لم�ساهمتهم 
في جعل حلمها في امتلاك عملها الخا� صحقيقة. 
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المالية والإنفاق
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